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INFORME DE GESTION

En este Informe de Gestion se analiza la actividad del Banco Popular en 2002 comparada con la del ejercicio
anterior. Dicho analisis recoge los capitulos mas significativos del balance: recursos propios, recursos de
clientes, inversiones crediticias, incluida la gestion del riesgo y su cobertura, y cartera de valores, asi como los
resultados y las rentabilidades.

Cuadro 1. Balances resumidos

(Datos en miles de €)

31 de diciembre Variacion
2002 2001 Absoluta En %

Activo
Caja y depositos en bancos centrales .......... 387.067 1.247.225 (860.158) (69,0)
Deudas del EStado .. ..........oovuueneni... 75.987 539.063 (463.076) (85,9)
Entidadesdecrédito . .............. ... ...... 8.301.503 6.644.715 1.656.788 24,9
Créditos sobre clientes .. .................... 19.977.255 16.512.934 3.464.321 21,0
Obligaciones y otros valores de renta fija . ....... 301.163 319.189 (18.026) (5,6)
Acciones y otros titulos de renta variable . .. .. ... 363.623 88.664 274.959 >
Participaciones . ..............oiiiiiiiia... 32.340 101.972 (69.632) (68,3)
Participaciones en empresas del grupo ......... 620.282 499.374 120.908 24,2
Activos inmateriales . ......... ... ... L 14.516 15.946 (1.430) (9,0)
Activos materiales . ...................... ... 369.452 380.551 (11.099) 2,9
Cuentas de periodificacion ................... 196.246 181.574 14.672 8,1
Otros activos . . ..o 689.795 733.423 (43.628) (5,9)

Total ... ... 31.329.229 27.264.630 4.064.599 14,9
Pasivo
Entidadesdecrédito ........................ 7.038.288 6.793.344 244,944 3,6
Débitosaclientes ........... ... ... ... .. ..., 19.412.193 16.500.779 2.911.414 17,6
Débitos representados por valores negociables . . . 1.420.728 813.006 607.722 74,8
OtroS PasiVoS . ... v vv i 648.047 599.907 48.140 8,0
Cuentas de periodificacion ................... 262.947 252.136 10.811 4,3
Provisiones para riesgosycargas ............. 126.139 186.233 (60.094) (32,3)
Pasivos subordinados . . ..................... 682.848 562.961 119.887 21,3
RECUIS0S Propios ... ........couueueenennnn.. 1.246.092 1.109.661 136.431 12,3
Beneficioneto ............ ... ... . L 491.947 446.603 45.344 10,2

Total ... 31.329.229 27.264.630 4.064.599 14,9
Pro memoria:
N°deempleados. .......................... 7.856 7.839 17 0,2
Nodeoficinas. ............. ... 1.259 1.254 5 0,4

Recursos y empleos

Activos totales

Al cierre del ejercicio 2002, los activos totales en balance ascendian a 31.329 millones de € frente a 27.265
millones de € a final del afio anterior, lo que significa un crecimiento anual de 14,9%. En términos de activos

medios mantenidos en el afio se elevaron a 28.284 millones de €, un 18,1% mas que en 2001.

Sumando a los activos en balance los recursos intermediados por el Banco, los activos totales gestionados o
volumen total de negocio alcanzaron 37.646 millones de € a final del ejercicio, con un aumento de 11,3% en el afo.

El cuadro 1 presenta los balances resumidos a 31 de diciembre de 2002 y de 2001, junto a la informacién sobre
nimero de empleados y de oficinas a esas fechas.

A continuacion se analiza la evolucién de los principales capitulos de estos balances.



Recursos propios

Los recursos propios contables del Banco ascendian a 1.261 millones de € a 31 de diciembre de 2001, después de la
distribucién de los resultados del ejercicio.

En diciembre de 2002 se han traspasado 34 millones de € de reservas a una cuenta especifica en provisiones para
riesgos y cargas en virtud de la aprobacion por la Junta General Extraordinaria de Accionistas del 19 de diciembre y de la
autorizacién de Banco de Espafia para realizar un plan de prejubilaciones. Por esta operacion, los impuestos anticipados
resultantes se han traspasado a reservas por 11,9 millones de €.

Adicionalmente, se ha registrado en reservas en 2002 un importe de 7,3 millones de €, por no utilizarse en el plan de
prejubilaciones iniciado en diciembre de 2001 que vuelven a su cuenta de origen, neto de impuestos anticipados.

Supuesto que la Junta General de Accionistas prevista para el 26 de junio de 2003 apruebe la propuesta de distribucién
de resultados del gjercicio 2002, que figura en las Cuentas Anuales (Nota 4), los recursos propios del Banco ascenderan a
1.412 millones de €, con un aumento de 12,0% sobre la cifra del afio anterior.

En diciembre de 2001 se traspasaron de reservas a una cuenta especifica para un plan de prejubilaciones 44 millones de
€, reconociendo en reservas 15 millones de € por los impuestos anticipados correspondientes a esa operacion. Ademas,
en ese ejercicio se traspasaron a reservas 21 millones de € relativos a los impuestos anticipados resultantes de los
planes de jubilaciones anticipadas realizadas en afios anteriores.

Recursos de clientes

A 31 de diciembre de 2002, los recursos de clientes en balance sumaban 21.516 millones de €, con un aumento de
20,4% en el afo. La cifra de recursos medios mantenidos durante el ejercicio fue de 19.714 millones de €, un 25,2%
superior a la de 2001.

Cuadro 2. Recursos de clientes

(Datos en miles de €) 31 de diciembre Variacién
2002 2001 Absoluta En %
Débitos a clientes:

Administraciones Publicas: 195.461 135.680 59.781 44,1
Cuentascorrientes ..................... 162.023 111.340 50.683 45,5
Cuentasdeahorro ..................... 2.788 2.685 103 3,8
Depésitosaplazo ...................... 30.650 21.643 9.007 41,6
Cesion temporal de activos . . ............. - 12 (12) (100,0)

Otros sectores residentes: 13.473.355 12.914.893 558.462 4,3
Depositos sector privado residente:

Cuentas corrientes .. ................. 5.223.212 5.087.641 135.571 2,7
Cuentasdeahorro ................... 2.097.355 1.927.397 169.958 8,8
Depésitosaplazo . ................... 5.189.719 4.706.855 482.864 10,3
Cesién temporalde activos . .. ............ 963.069 1.193.000 (229.931) (29,3)

No residentes: 5.743.377 3.450.206 2.293.171 66,5
Cuentascorrientes ..................... 227.995 211.595 16.400 7.8
Cuentasdeahorro ..................... 389.802 310.458 79.344 25,6
Depoésitosaplazo ..., 5.124.898 2.927.039 2.197.859 75,1
Cesion temporalde activos . . ............. 682 1.114 (432) (38,8)

Débitos representados por valores negociables . . . 1.420.728 813.006 607.722 74,8
Pasivos subordinados .. ..................... 682.848 562.961 119.887 21,3
Total(@). ..o oo 21.515.769 17.876.746 3.639.023 20,4

Otros recursos intermediados:
Activos financieros vendidos en firme

aclientes (saldovivo) ................... 543.274 595.192 (51.918) 8,7)
FONdoS de INVErSION .. .. ...ovveeeeen .. 3.558.166 3.789.274 (231.108) (6,1)
Gestion de patrimonios ... ................. 298.840 292.025 6.815 2,3
Planes de pensiones ..................... 1.589.690 1.552.832 36.858 2,4
Reservas técnicas de seguros devida . ......... 326.392 323.387 3.005 0,9

Total (B) vt 6.316.362 6.552.710 (236.348) (3.6)

Total(@a+b) ............ ... . ... ...... 27.832.131 24.429.456 3.402.675 13,9




Los recursos de clientes representan el 68,68% de los activos totales a final del ejercicio 2002.

Los recursos intermediados por el Banco que no figuran en el balance por estar materializados en otros instrumentos de
ahorro - activos financieros vendidos a vencimiento, aportaciones a fondos de inversion o de pensiones, patrimonios
gestionados e inversiones en seguros de vida - totalizaron 6.316 millones de € a final de 2002, con una disminucién del
3,6% en el afio.

El total de recursos de clientes gestionados ascendié a 27.832 millones de €, con un crecimiento de 13,9% en el
ejercicio.

El cuadro 2 muestra la composicion de estos recursos por sectores y tipos de cuentas al final de los afios 2002 y 2001.
Inversiones crediticias

Al cierre del ejercicio 2002, la inversion total bruta en créditos y descuentos a sus clientes, incluidos los deudores
morosos, sumaba 20.316 millones de €, frente a 16.777 millones de € a final del afio anterior, con un aumento de
21,1%. Estas cifras, deducidos los fondos de provision para insolvencias correspondientes a estos activos, dan el

importe de Créditos sobre clientes que figura en los balances anteriores.

El cuadro 3 desglosa, por sectores y tipo de operaciones, las inversiones crediticias totales en las dos fechas
consideradas.

La cifra de inversion crediticia media en el ejercicio ascendié a 18.250 millones de €, con aumento de 18,4% en el
afio.

Cuadro 3. Inversiones crediticias

(Datos en miles de €)

31 de diciembre Variacion
2002 2001 Absoluta En %
Crédito a las Administraciones Publicas: 9.428 5.363 4.065 75,8
Deudores con garantiareal ................ - - -

Otros deudoresaplazo.................... 9.352 5.328 4.024 75,5
Deudores alavistayvarios ................ 76 35 41 >
Crédito a otros sectores residentes: 19.518.530 16.205.458 3.313.072 20,4
Créditocomercial ........................ 2.910.133 2.743.581 166.552 6,1
Deudores con garantia real: 8.886.532 6.313.285 2.573.247 40,8
Hipotecaria ........................... 8.870.344 6.301.744 2.568.600 40,8
Otras ..o 16.188 11.541 4.647 40,3
Otros deudores a plazo: 5.646.875  5.283.096 363.779 6.9
Deudores alavistayvarios ................ 757.210 662.086 95.124 14,4
Arrendamiento financiero. .. ................ 1.317.780 1.203.410 114.370 9,5
Crédito a no residentes: 583.797 411.148 172.649 42,0
Crédito comercial ........................ 6.506 2.840 3.666 >
Deudores con garantia real: 158.341 118.635 39.706 33,5
Hipotecaria ........................... 157.024 117.023 40.001 34,2
Ofras .............ooiiii 1.317 1.612 (295) (18,3)
Otros deudoresaplazo .................... 409.880 277.142 132.738 47,9
Deudores a lavistayvarios ................ 9.070 12.531 (3.461) (27,6)
Activos dudosos: 204.367 155.159 49.208 31,7
Administraciones Publicas ................. 618 674 (56) (8,3)
Otros sectores residentes .. ................ 200.301 151.491 48.810 32,2
Noresidentes ............ ..., 3.448 2.994 454 15,2

Total ... 20.316.122 16.777.128 3.538.994 21,1




Gestién del riesgo

El cuadro 4 presenta la informacion relevante sobre la gestion del riesgo de crédito realizada en el ejercicio 2002, en
comparacion con el afio anterior, que permite analizar en detalle la sanidad del activo del Banco.

A 31 de diciembre de 2002, el saldo de los deudores morosos y dudosos del Banco sumaba 210 millones de €, lo
gue representa una ratio de morosidad de 0,73% sobre los riesgos totales, frente al 0,71% al cierre del afio anterior.

Durante el ejercicio se produjeron entradas de deudores morosos por 237 millones de €, un 45,7% mas que en el afio
anterior, mientras que las recuperaciones de activos en esta situacion sumaron 118 millones de €, un 74,1% mas que
en 2001. El aumento neto del saldo en el afio ascendié a 119 millones de €, superior en un 25,4% a la cifra
correspondiente al ejercicio precedente.

Cuadro 4. Gestion del riesgo

(Datos en miles de €)

31 de diciembre Variacion
2002 2001 Absoluta En %

Deudores morosos*:

Saldoalldeenero ........... ..., 161.042 129.775 31.267 24,1
AUMENTOS ..o 237.581 163.026 74.555 45,7
Recuperaciones ............... i (118.405) (68.017) (50.388) 74,1
Variacionneta . . ... 119.176 95.009 24.167 254

Incrementoen% ........... ... . ... 74,0 73,2
AmortizaCiones . ...t (70.181) (63.742) (6.439) 10,1

Saldo al 31 dediciembre ........... ... .. ... . ..... 210.037 161.042 48.995 30,4

Provision para insolvencias:

Saldoalldeenero...........oouiiiiiiiininnnan. 301.636 236.780 64.856 27,4
Dotacién del afio:

Bruta . ... 182.382 150.801 31.581 20,9
Disponible . ......... . (32.687) (20.975) (11.712) 55,8
Neta ... 149.695 129.826 19.869 15,3
Otras variaciones . ..........ouviienuennnnenn.. (1.354) (1.228) (126) 10,3
Dudosos amortizados .. ........... ... (63.915) (63.742) (173) 0,3

Saldo al 31 dediciembre ............ ... ... ... . ... 386.062 301.636 84.426 28,0

Activos adjudicados en pagodedeudas ............. 33.090 36.396 (3.306) 9,2)

Provisiones para minusvalias en activos adjudicados . . . . .. 13.989 15.608 (1.619) (10,4)

Pro memoria:

Riesgostotales ........... .. . i 28.965.656 22.530.922 6.434.734 28,6

Activos en suspenso regularizados ................. 461.560 408.486 53.074 13,0

Morosos hipotecarios. . ... 7.535 6.708 827 12,3

Medidas de calidad del riesgo (%):

Morosidad (Morosos sobre riesgos totales) ........ 0,73 0,71 0,02
Insolvencia (Amortizaciones sobre riesgos totales) . . . . . . 0,24 0,28 (0,04)
Cobertura (Provision para insolvencias

SODreE MOr0SOS) « .« v v oo v vt 183,81 187,30 (3,49)
Cobertura de activos adjudicados (Provisiones

sobreactivos) ............ . 42,28 42,88 (0,60)

* Incluidos riesgos de firma de dudosa recuperacion, pero excluidos riesgos con paises en dificultades y las correspondientes provisiones
por riesgo-pais




Asimismo, en el afio 2002 se dieron de baja en el balance 70 millones de € de deudores morosos, por haber cumplido
el plazo de permanencia en el balance conforme a las normas del Banco de Espafia, o por calificarse como fallidos.
Estos activos fueron amortizados con utilizacion de fondos de provision por 64 millones de € y 6 millones con cargo
directo a resultados por no estar aprovisionados en el momento de la amortizacion. Las amortizaciones del ejercicio
suponen 0,24% de los riesgos totales, frente al 0,28% del afio anterior.

Para la cobertura de los deudores morosos, al cierre del ejercicio 2002 el Banco tenia constituidos fondos de provision
para insolvencias por 386 millones de €, resultando una ratio de cobertura de 183,81%, frente a 187,30% a final de 2001.
Si ademas se considera que los créditos morosos hipotecarios estan a la vez cubiertos por garantias hipotecarias, esta
ratio se eleva a 187,39%.

El saldo del fondo de insolvencias a 31 de diciembre de 2002 excede en 4,7 millones de € de la cobertura exigible segln
la normativa del Banco de Espafia.

Durante el afio 2002 las dotaciones netas a fondos de insolvencias, con cargo a resultados del ejercicio, sumaron 150
millones de €, con un aumento del 15,3% sobre el ejercicio precedente. Ademas, en el ejercicio, como se ha indicado
anteriormente, se han amortizado asuntos directamente con cargo a resultados por 6 millones de €.

Adicionalmente, el cuadro presenta el saldo contable de los activos adjudicados en pago de deudas (inmuebles) por 33
millones de €, para los que el Banco dispone de fondos de provision por 14 millones de € para cubrir las eventuales
minusvalias en su enajenacion, resultando una ratio de cobertura de estos activos de 42,28% en 2002, frente a
42,88% en el afio anterior.

Cuadro 5. Cobertura de los deudores morosos al 31 de diciembre

(Datos en miles de €)

2002 2001
Total Total

Saldos Cobertura Saldos Cobertura
Riesgos dudosos con cobertura especifica .......... 199.175 87.557 142.669 68.324
Concaractergeneral. ...................... 192.085 83.417 134.065 63.822
Con garantia hipotecaria y leasing s/vivienda. . . . 1.624 725 2.663 886
Pasivos contingentes dudosos .. ............. 5.466 3.415 5.941 3.616
Riesgos dudosos con cobertura genérica . . .......... 9.179 63 16.480 145

Riesgos dudosos sin necesidad de cobertura. . ....... 1.683 1.893
Total deudores dudosos. .. .............. 210.037 87.620 161.042 68.469
Otras coberturas especificas. ..................... 886 1.289
Riesgos con coberturagenérica .. ................. 23.373.807 213.901 19.379.667 179.141
Con coberturageneral (1%) ................. 19.406.529 194.065 16.448.362 164.484
Con cobertura reducida (0,5%) . .............. 3.967.278 19.836 2.931.305 14.657
Coberturaestadistica. .. ............ ... ... 78.944 51.148
Total coberturanecesaria. .. ............. 381.351 300.047
Saldo del fondo de insolvencias. . ......... 386.062 301.636
Excedente ...................... 4.711 1.589

Carteras de valores

Al cierre del ejercicio 2002, el saldo de las carteras de valores en el balance del Banco suma 1.393 millones de €, inferior
en un 10,0% al del afio 2001. La valoracion de los titulos se hace conforme a los criterios sefialados por el Banco de
Espafia, que figuran detallados en la Nota 2 d) de las Cuentas Anuales.

El cuadro 6 detalla las carteras de valores atendiendo a su nhaturaleza y tipo de emisores: Deudas del Estado,
obligaciones y otros titulos de renta fija y valores de renta variable. En estos uUltimos se desglosan las acciones de
sociedades sin vinculacion al Banco y la cartera de participaciones, tanto en empresas asociadas como en sociedades
pertenecientes al grupo. En cada grupo figura el correspondiente fondo de fluctuacién de valores conforme a la
normativa.

El incremento en participaciones en empresas del grupo se debe basicamente a la incorporacion en esta categoria de
Banco Popular Hipotecario y Fortior Holding al aumentar la participacion, disminuyendo en Participaciones.



Las participaciones en empresas del grupo tienen plusvalias latentes no registradas por un importe de 990 millones de
€, si se comparan con su valor tedrico contable, del que 837 millones de € corresponden a los cinco bancos regionales.
Teniendo en cuenta la cotizacion en Bolsa de éstos a fin de ejercicio, la anterior plusvalia se incrementa en 1.054
millones de €.

Cuadro 6. Detalle de las carteras de valores a fin de afio

(Datos en miles de €)

Variacion
2002 2001 Absoluta En %
Deudas del Estado: 75.987 539.063 (463.076) (85,9)
Letrasdel TESOro . ...t 9.326 370.054 (360.728) (97,5)
Otrasdeudasanotadas . .. .............ccoiviinenn... 66.660 169.049 (102.389) (60,6)
Otros titulos . . .. .o o 1 1 -

Menos: Fondo para fluctuacion de valores (neto) .. ........ - (42) 41 (200,0)
Pro memoria: Saldo fondo fluctuacion de valores .. ..... - (42) 41 (200,0)
Cuenta de periodificacién (minusvalias) . . . - - - -

Obligaciones y otros valores de renta fija: 301.163 319.189 (18.026) (5,6)
Deemisionpablica ......... ... . 22.762 27.995 (5.233) (18,7)
Deentidadesdecrédito ............... ... ... . ..., 9.017 13.973 (4.956) (35,5)
De otros sectoresresidentes . .......... ... ... 225.131 221.790 3.341 15
De otros sectoresnoresidentes . ...................... 45.555 56.694 (11.139) (19,6)
Menos: Fondo para fluctuacion de valores y otros (neto) . . .. (1.302) (1.263) (39) 31
Pro memoria: Saldo fondo fluctuacion de valores y otros. . (1.302) (1.263) (39) 3,1
Cuenta de periodificacion (minusvalias) . . . - - - -

Acciones y otros titulos de renta variable: 363.623 88.664 274.959 >
Accionesyotrostitulos .. ........ .. ... . . 369.750 90.341 279.409 >
Menos: Fondo para fluctuaciébn de valores . .............. (6.127) (1.677) (4.450) >
Participaciones: 32.340 101.972 (69.632) (68,3)
Participaciones . . ......... ... 44.389 116.714 (72.325) (62,0)
Menos: Fondo para fluctuacién de valores . .............. (12.049) (14.742) 2.693 (18,3)
Participaciones en empresas del grupo: 620.282 499.374 120.908 24,2
Participaciones en empresas del grupo: 685.387 503.868 181.519 36,0
Bancos . ... 511.879 399.785 112.094 28,0
OBTAS . o e ettt e 173.508 104.083 69.425 66,7
Menos: Fondo para fluctuacién de valores .. ............. (65.105) (4.494) (60.611) >

Resultados y rentabilidad

El cuadro 7 muestra un resumen de la cuenta de resultados de 2002 comparada con la del afio anterior.
Rendimientos y costes

Los empleos totales medios en el gjercicio sumaron 28.284 millones de €, un 18,1% mas que en el afio anterior.

Los productos de empleos se elevaron a 1.668 millones de €, con un crecimiento de 2,4% sobre el afio anterior. De
esta cifra, 1.548 millones de € corresponden a intereses y rendimientos asimilados, y 120 millones de € a dividendos,

con tasas de variacion de 1,6% y 13,4% respectivamente.

El tipo medio de rendimiento de los empleos fue 5,90% frente a 6,80% en 2001, lo que supone una disminucion de
0,90 puntos .



Cuadro 7. Resultados comparados

(Datos en miles de €)

Variacion
2002 2001 Absoluta En %
Productosdeempleos ............ ... . ... .. ... 1.668.486 1.629.141 39.345 2,4
COSteS de rECUIS0S . ...\ vvee e 626.413 702.513 (76.100) (10,8)
Margen de intermediacion . ............. 1.042.073 926.628 115.445 12,5
Productos de servicios .................. ... 343.498 341.677 1.821 0,5
Resultados de operaciones financieras . .. .......... 21.958 36.165 (14.207) (39,3)
Margen ordinario ..................... 1.407.529 1.304.470 103.059 7,9
Costes operativos: 498.038 479.047 18.991 4,0
Personal ......... ... . . .. . . 352.003 346.869 5.134 15
Resto ....... . . 146.035 132.178 13.857 10,5
Amortizaciones . ........... .. 46.623 46.900 277) (0,6)
Otros resultados de explotaciéon (neto) ............. (20.324) (23.739) 3.415 (14,4)
Margen de explotacion ................. 842.544 754.784 87.760 11,6
Amortizacion y provisiones para insolvencias . . . . . ... 141.691 112.990 28.701 25,4
Saneamiento de inmovilizaciones financieras ....... 58.394 8.044 50.350 >
Resultados extraordinarios (neto) ................. 53.814 (75.811) 129.625
Beneficio antes de impuestos . . .......... 696.273 557.939 138.334 24,8
Impuesto sobre sociedades ..................... 204.326 111.336 92.990 83,5
Beneficioneto . ........... ... ... .. ... 491.947 446.603 45.344 10,2

Los costes financieros de los recursos ajenos ascendieron a 626 millones de €, con una disminucion de 9,0% sobre
el ejercicio anterior. A esta cifra hay que afadir en 2001 el coste imputable al fondo interno de pensiones, de acuerdo
con la normativa vigente, que fue de 14 millones de €, de modo que los costes financieros totales para ese ejercicio
sumaron 703 millones de €.

El tipo medio de coste ascendié a 2,22%, con una reduccion de 0,71 puntos sobre el afio anterior.

En el cuadro 8 figuran los rendimientos de los empleos y los costes de los recursos de ambos ejercicios.

Cuadro 8. Rendimientos y costes

(Datos absolutos en miles de €)

2002 2001
Distri- Distri-

Saldos bucién Productos Tipos Saldos bucién  Productos  Tipos

medios (%) o costes (%) medios (%) o costes (%)
Activos monet. e interm. financ. 7.563.399 26,74 231.949 3,07 6.399.487 26,73 297.596 4,65
Inversiones crediticias (a). . . . . 18.249.770 64,52 1.302.154 7,14 15.409.085 64,35 1.205.874 7,83
Carteradevalores .......... 1.596.442 5,65 134.383 8,42 1.331.308 5,56 125.671 9,44
Total empleos rentables (b) 27.409.611 96,91 1.668.486 6,09 23.139.880 96,64 1.629.141 7,04
Otrosactivos .............. 874.230 3,09 - — 804.028 3,36 — —
Totalempleos ........... 28.283.841 100,00 1.668.486 5,90 23.943.908 100,00 1.629.141 6,80
Intermediarios financieros . ... 6.099.495 21,57 175.687 2,88 5.714.249 23,87 242.223 4,24
Recursos de clientes (c) .. ... 19.714.184 69,70 450.726 2,29 15.748.549 65,77 445913 2,83
Fondo para pensiones . ... ... 10.712 0,04 - - 266.152 1,11 14.377 5,40
Total recursos con coste (d) 25.824.391 91,31 626.413 2,43 21.728.950 90,75 702.513 3,23
Otrosrecursos . ............ 1.191.258 4,21 - - 1.097.418 4,58 - -
Recursos propios . . ......... 1.268.192 4,48 - - 1.117.540 4,67 - -
Totalrecursos ........... 28.283.841 100,00 626.413 2,22 23.943.908 100,00 702,513 2,93
Margen con clientes (a-c) . ... 4,85 5,00

Spread (b-d) .............. 3,66 3,81
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Margen de intermediacién y margen ordinario

La diferencia entre el total de productos de empleos y los costes financieros totales constituye el margen de
intermediacion, que se ha elevado a 1.042 millones de €, con un crecimiento de 12,5% sobre el afio anterior.

La diferencia entre el tipo medio de rendimiento de los empleos rentables (6,09%) y el tipo medio de los recursos con
coste (2,43%) da el diferencial o spread obtenido por el Banco en el gjercicio, que ha sido de 3,66 puntos, inferior en
0,15 puntos al del afio anterior.

Tomando la diferencia entre el tipo medio del total de empleos y el del total de recursos se llega al margen de
intermediacion como porcentaje de los activos totales, que ha ascendido a 3,68 puntos, frente a 3,87 puntos en el
afio 2001.

Los productos de servicios netos del ejercicio sumaron 343 millones de €, con un aumento de 0,5% sobre el afio
anterior. Este capitulo comprende las comisiones de las operaciones activas y de los riesgos sin inversion mas las
generadas por la prestacion de otros servicios bancarios.

Seguidamente figuran los resultados de operaciones financieras, que incluyen los obtenidos en la negociacién de activos
financieros y derivados, netos de saneamientos, y los resultados de diferencias de cambio. Su importe ascendio a 22
millones de € frente a 36 millones de € en el afio anterior.

El margen de intermediacién, mas los productos de servicios y los resultados de operaciones financieras constituyen los
productos totales de explotacién o margen ordinario, que ascendié a 1.407 millones de € frente a 1.304 millones de € en
el ejercicio anterior, lo que supone un aumento de 7,9%.

Costes operativos, amortizaciones y otros resultados de explotacién

Los costes de personal sumaron 352 millones de €, un 1,5% superiores a los de 2001. Los gastos generales
ascendieron a 125 millones de €, con un aumento de 11,6% en relacion con el afio anterior. Los tributos varios fueron
21 millones de €, con incremento de 5,0% en el gjercicio.

Sumando estos tres capitulos se obtienen los costes operativos totales, que se elevaron a 498 millones de €, lo que
supone un crecimiento anual de 4,0%.

Las amortizaciones del inmovilizado material e inmaterial sumaron 47 millones de €, con una disminucién de 0,6%
sobre el gjercicio precedente.

El capitulo de otros resultados de explotacion asciende a un cargo neto de 20 millones de €, un 14,4% inferior a la del
ejercicio anterior. Esta cifra incluye, junto con algunas partidas de escasa cuantia, la cuota pagada al Fondo de
Garantia de Depésitos (8 millones de €), atenciones estatutarias (0,1 millones de €) y la aportacion a la Fundacion
para Atenciones Sociales (13 millones de €), al amparo del acuerdo adoptado en 1979 por el Consejo de
Administracion del Banco, con caracter permanente, que implica una reduccion de al menos igual cuantia en la
dotacién a atenciones estatutarias fijada en el articulo 16 de los estatutos sociales del Banco.

Margen de explotacion

El margen ordinario menos los costes operativos, las amortizaciones y las otras cargas de explotacién
constituyen el margen de explotacion, que representa el resultado operativo del negocio. En el afio 2002
alcanzo la cifra de 843 millones de € frente a 755 millones de € en el afio anterior, con un aumento de 11,6% en
el afo.

Las provisiones para insolvencias netas del ejercicio fueron superiores en 25,4% a las del afio precedente, ascendiendo
a 142 millones de € (dotaciones por 153 millones de €, menos 17 millones de € de recuperacion de fallidos amortizados
y 6 millones de € por amortizacion directa de determinados asuntos). Esta cifra incluye la provision al fondo de cobertura
estadistica por 28 millones de €.



El saneamiento de inmovilizaciones financieras sumoé 58 millones de €, frente a 8 millones en 2001. Del importe
anterior 55 millones de € corresponden a amortizacion extraordinaria del fondo de comercio por Fortior Holding (54,5)
y por Popular-e (0,2).

Dentro del capitulo de resultados extraordinarios se incluye disponible de provisiones para otros fines por 65
millones de €, en su mayor parte destinado a la amortizacion extraordinaria de fondo de comercio de
consolidacion detallado en el parrafo anterior, dotaciones al fondo de pensiones hasta su exteriorizacion
(noviembre de 2001) y aportaciones al fondo externo desde ese momento, que cubre los compromisos con el
personal activo por 13 millones de €, del que 7,2 corresponden a pagos complementarios al momento de la
exteriorizacion, resultados de enajenacion de activos por 4 millones de € y por Ultimo otros resultados varios
que suponen un cargo neto de 2 millones de €.

Beneficio neto y rentabilidad

Computadas todas las partidas anteriores, la cifra resultante constituye el beneficio antes de impuestos, que suma 696
millones de €, un 24,8% mas que en el afo anterior.

Detrayendo el impuesto de sociedades a la cifra anterior se llega finalmente al beneficio neto del ejercicio, que ascendio
a 492 millones de €, con un aumento de 10,2% sobre el ejercicio 2001. Este importe significa una rentabilidad neta final
de 1,74% sobre los activos totales medios, frente a 1,86% en el afio anterior.

El cuadro 9 resume las cuentas de resultados de 2001 y 2000 expresadas en porcentaje sobre los activos totales
medios.

Cuadro 9. Rentabilidad de gestién

(Datos en % de los activos totales medios)

2002 2001 Diferencia

Rendimiento de los empleos ............. 5,90 6,80 (0,90)
Costedelosrecursos ................... 2,22 2,93 (0,71)
Margen de intermediacion ............. 3,68 3,87 (0,19)
Rendimiento neto de servicios ............ 1,22 1,42 (0,20)
Rendimiento neto de operaciones financieras 0,08 0,15 (0,07)
Margenordinario .................... 4,98 5,44 (0,46)
Costes operativos: 1,76 2,00 (0,24)
Personal ......................... 1,24 1,45 (0,21)
Resto ....... ... . 0,52 0,55 (0,03)
Amortizaciones ............ ... .. ... 0,17 0,19 (0,02)
Otros resultados de explotacion (neto) . .. . .. (0,07) (0,10) 0,03
Rentabilidad de explotacion ........... 2,98 3,15 0,17)
Otros resultados (neto) .................. 0,01 0,02 (0,01)
Provisiones y saneamientos (neto) . ........ 0,53 0,84 (0,31)
Rentabilidad antes de impuestos ........ 2,46 2,33 0,13
Impuesto sobre el beneficio .............. 0,72 0,47 0,25

Rentabilidad neta final (ROA) ........... 1,74 1,86 (0,12)
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Cuentas
Anuales
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Responsabilidad de la informacion

La Direccién General del Banco, en su calidad de érgano técnico y
ejecutivo de gobierno del mismo de acuerdo con el articulo 22 de los
Estatutos Sociales, se responsabiliza de la preparacion y presentacion
de toda la documentacién financiera que aparece en las paginas
siguientes.

En opinion de la Direccién, la informacion presentada responde
fielmente a la realidad y los procesos operativos y contables estan de
acuerdo con las normas legales y administrativas en vigor y con las
instrucciones y recomendaciones del Banco de Espafia.

Con este fin, se han establecido procedimientos, que se revisan y
perfeccionan periédicamente, que estan estudiados para asegurar un
registro contable consistente de las operaciones mediante un sistema
adecuado de controles internos.

Estos procedimientos incluyen, de una parte, el control de gestion
mensual a todos los niveles de decision, el examen y aprobacién de las
operaciones dentro de un sistema formal de delegaciones, la formacion
permanente y profesionalizacién del personal y la emisién y
actualizacion de manuales y normas de actuacion. De otra parte, esta
institucionalizada, incluso organizativamente, la independencia
profesional de actuacién de los correspondientes érganos de control.

Las cuentas anuales, que han sido auditadas por la firma
PricewaterhouseCoopers, incluyen las explicaciones y los detalles que
se consideran necesarios para una mejor comprension de los balances
y cuentas de resultados. Para profundizar en el contenido de estas
cuentas, teniendo presente los hechos o resultados significativos que
les afectan, es imprescindible remitirse al Informe de Gestién que
aparece en paginas anteriores en este documento.
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Banco Popular Espafiol, S.A.

Balances antes de la distribucidn de beneficios

(Datos en miles de €)

ACTIVO

1. Caja y depdsitos en bancos centrales:

11 Caja oot e
1.2.BancodeEspaia ............ ... ... ...
1.3. Otrosbancoscentrales . . ........... ... ...

2.DeudasdelEstado ............. ... ... ...

3. Entidades de crédito:

Bl AlavVISta ...
3.2.0tros Créditos . ... .

4, Créditos sobre clientes . .......... ... ..

5. Obligaciones y otros valores de renta fija:

5.1. Deemisidnplblica . ........ ... ... ... . . . . ..
5.2. OtroS €MISOIeS . . ..\ttt
Pro memoria: titulos propios . .....................

6. Acciones y otros titulos de renta variable ...............

7. Participaciones:

7.1.Enentidadesdecrédito .........................
7.2. Otras participaciones . .............uuiuiiuenn.n.

8. Participaciones en empresas del grupo:

8.1. Enentidadesdecrédito ................ ... ... ...
B 2. OtraS . ..

9. Activos inmateriales:
9.1. Gastos de constitucion y de primer establecimiento

9.2. Otros gastos amortizables . ......................

10. Activos materiales:

10.1. Terrenos y edificios de uso propio ................
10.2. Otrosinmuebles . ............o i
10.3. Mobiliario, instalacionesy otros ..................

11. Capital suscrito no desembolsado:

11.1. Dividendos pasivos reclamados no desembolsados . .
11.2.ReStO ..o

12. Acciones propias:

Pro memoria: nominal ............... .. ... ... .....

13. OtroS aCtiVOS . . . oo et

31 de diciembre

2002

387.067
219.423
167.037

607

75.987
8.301.503
167.419
8.134.084
19.977.255
301.163

22.762
278.401

363.623
32.340
4.815
27.525
620.282
504.691
115.591
14.516
14.516
369.452
134.250

22.371
212.831

689.795

196.246

31.329.229

2001

1.247.225
209.532
1.033.004
4.689

539.063
6.644.715
218.303
6.426.412
16.512.934
319.189

27.995
291.194

88.664
101.972
46.881
55.091
499.374
398.714
100.660
15.946
15.946
380.551
131.551

28.004
220.996

733.423

181.574

27.264.630




PASIVO

1. Entidades de crédito:

L1 Alavista ...
1.2. Aplazooconpreaviso .................

2. Débitos a clientes:
2.1. Depositos de ahorro:

211 Alavista.......... ... .. ...
212 Aplazo ......... ...

2.2. Otros débitos:

221 Alavista......... ...
222 . Aplazo .......... ..o

3. Débitos representados por valores negociables:
3.1. Bonos y obligaciones en circulacién .......
3.2. Pagarésyotrosvalores . ................

4. 0troS PasiVoSs . . . .ot

5. Cuentas de periodificacion . .................

6. Provisiones para riesgos y cargas:

6.1. Fondo de pensionistas . ................
6.2. Provisiones para impuestos .............
6.3. Otras provisiones . . . ...................

6.bis. Fondo para riesgos bancarios generales . . ..
7. Beneficios del ejercicio . ...................
8. Pasivos subordinados . ....................
9. Capitalsuscrito ............ ... ...
10. Primasdeemision .......................
11.RESEeIVas . ......c..uinn
12. Reservas de revalorizacion ................
13. Resultados de ejercicios anteriores . .........

Total ...

CUENTAS DE ORDEN

1. Pasivos contingentes:

1.1. Redescuentos, endosos y aceptaciones . . . .
1.2. Activos afectos a diversas obligaciones . . ..
1.3. Fianzas, avales y cauciones .............
1.4. Otros pasivos contingentes . .............

2. Compromisos:

2.1. Cesiones temporales con opcion de recompra
2.2. Disponibles porterceros ................
2.3. Otros COMpromisos . . ..................

31 de diciembre

2002

7.038.288
261.685
6.776.603

19.412.193
18.448.442
8.103.175
10.345.267
963.751

963.75i
1.420.728
1.420.725;
648.047
262.947
126.139

19.794
106.345

491.947
682.848
108.577
21.164
1.116.350
1
31.329.229

8.650.332

576
8.209.726
440.030

3.353.168

2.823.077
530.091

2001

6.793.344
233.463
6.559.881

16.500.779
15.306.653
7.651.117
7.655.536
1.194.126

1.194.12(;
813.006
813.00(;
599.907
252.136
186.233

9.140
177.093

446.603
562.961
108.577
21.164
979.919

1
27.264.630

5.754.380

550
5.331.989
421.841

3.200.877

2.661.781
539.096

19



20

Banco Popular Espafiol, S.A.
Cuentas de resultados

(Datos en miles de €)

1. Intereses y rendimientos asimilados:
De los que: de la carterade rentafija . ................

2. Interesesy cargas asimiladas . .............. ... ......
3. Rendimientos de la cartera de renta variable
3.1. De acciones y otros titulos de renta variable ... ... ..
3.2. De participaciones . ...
3.3. De participaciones enelgrupo ..................
a) Margen de intermediacion ................ ... ......
4. Comisiones percibidas . ........... ... i
5.Comisiones pagadas . ..........c.oiiii i
6. Resultados de operaciones financieras . . . . .............
b) Margen ordinario . ............ ... .. i
7. Otros productos de explotacion ... ....................
8. Gastos generales de administracion
8.1.Depersonal ............ i
-delos que: sueldosysalarios . .................
cargassociales ...................
-delas que: pensiones . ..........
8.2. Otros gastos administrativos . ...................
9. Amortizacion y saneamiento de activos materiales e inmateriales
10. Otras cargas de explotacion ........................
c) Margen de explotacién ............ ... ... . . . ...
15. Amortizacién y provisiones para insolvencias (neto) . . . . ..
16. Saneamiento de inmovilizaciones financieras (neto) .....
17. Dotacion al fondo para riesgos bancarios generales .. ...
18. Beneficios extraordinarios ............... ... ...
19. Quebrantos extraordinarios . ............ .. . ...,
d) Resultado antes deimpuestos .....................
20. Impuesto sobre beneficios . . .......... .. ... . L.

21. OtroS IMPUESIOS . .. v vttt e

e) Resultado del gjercicio .............. .. ... ...

2002

1.547.796
18.977

626.413
120.690
22.594
1.353
96.743
1.042.073
450.797
107.299
21.958
1.407.529
1.084
498.038
352.003
255.819
87.606
20.058
146.035
46.623
21.408
842.544
141.691

58.394

93.718

39.904

696.273

204.177

149

491.947

2001

1.522.737
36.191

702.513
106.404
810
14.815
90.779
926.628
436.541
94.864
36.165
1.304.470
667
479.047
346.869
248.141
88.694
23.165
132.178
46.900
24.406
754.784
112.990

8.044

23.455

99.266

557.939

110.930

406

446.603




Memoria
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RESENA DE BANCO POPULAR ESPARNOL

El Banco Popular Espafiol, S.A. (en adelante, Banco Popular o el Banco), es una entidad de derecho privado,
cuyo objeto social es la actividad bancaria, segun lo establece el articulo 4° de sus Estatutos Sociales, y esta
sujeta a la normativa y regulacion de las entidades bancarias operantes en Espafia.

El Banco Popular fue fundado el 14 de julio de 1926, y esta inscrito en el Registro Mercantil de Madrid, tomo
174, folio 44, hoja 5.458, inscripcion 12. Es miembro del Fondo de Garantia de Depdsitos en Establecimientos
Bancarios. La sede social se encuentra en la calle Velazquez, 34, de Madrid (28001).

El Banco es cabeza de un grupo de entidades financieras, cuya actividad controla directa o indirectamente. En
documento independiente se presentan las Cuentas Anuales Consolidadas y el Informe de Gestion
Consolidado correspondientes al ejercicio de 2002, en el que se recogen todos los datos referidos al grupo.

BASES DE PRESENTACION

Estas cuentas anuales se presentan siguiendo los modelos establecidos en el anexo VIII de la circular 4/1991,
de Banco de Esparia, de 14 de junio, de forma que muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera, de los riesgos y de los resultados del Banco.

La Memoria se ha preparado cumpliendo con las exigencias contenidas en la circular 4/1991 de Banco de
Espafa, en lo especifico, y en la Ley de Sociedades Andénimas, Cédigo de Comercio y Plan General de
Contabilidad, en lo que es de aplicacion con caracter general. Todos los importes estan expresados en miles de €.

MODIFICACIONES EN LA NORMATIVA CONTABLE EN 2002 Y 2001

En el afio 2002 no ha habido ninguna modificacion de la normativa contable digna de mencién que afecte a las
cuentas anuales.

La Gnica norma destacable en el afio 2001 fue la regulada en la circular 4/2001, de 24 de septiembre, de Banco
de Espafia al adaptar lo establecido en el Real Decreto 948/2001, de 3 de agosto, incorporando en la base de
célculo de las aportaciones al Fondo de Garantia de Depdésitos el 5 por ciento del depésito de valores y otros
instrumentos financieros garantizados, valorados segun los criterios indicados en la citada norma.

AUDITORIA EXTERNA

Las cuentas anuales individuales correspondientes a Banco Popular Espariol, S.A. y consolidadas de su Grupo
a 31 de diciembre de 2002, han sido auditadas por la firma PricewaterhouseCoopers, que también audité las
del ejercicio anterior.

Conforme a lo dispuesto por la Ley 44/2002 de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema
Financiero, se facilita la siguiente informacion adicional:

En el mes de junio de 2002, el Grupo y PricewaterhouseCoopers acordaron la rotacion de los miembros del
equipo de auditores, que ha sido aplicada para el trabajo correspondiente al ejercicio 2002.

Los honorarios pagados por el Banco Popular a PricewaterhouseCoopers en el afio 2002 en concepto de
trabajos de auditoria y revision contable ascendieron a 516 miles de €. Asimismo el Banco pag6 honorarios por
importe de 15 miles de € a una firma vinculada con la anterior por la prestacion de otros servicios profesionales.



PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD APLICADOS

En la preparacion de las Cuentas Anuales se han seguido los principios de contabilidad establecidos por el
Banco de Espafia en la circular 4/1991, adaptada a las sucesivas modificaciones.

a) Principio del devengo.

Los ingresos y gastos se contabilizan en funcion del devengo de los mismos. De acuerdo con la practica
bancaria, las transacciones se registran en la fecha en que se producen, que puede diferir de su
correspondiente fecha valor en base a la cual se calculan los devengos de intereses. No obstante, aplicando el
principio de prudencia y siguiendo lo establecido en la normativa de Banco de Espafia, los intereses
devengados por los deudores en mora, litigio o de cobro dudoso, no se reconocen como ingreso hasta el
momento de su cobro.

b) Transacciones en moneda extranjera.

Los saldos de las cuentas en moneda extranjera, incluyendo los correspondientes a las sucursales en el
extranjero, se han convertido a € utilizando, en general, los tipos de cambio medio oficiales publicados por el
Banco Central Europeo a la fecha de cierre de cada ejercicio.

Las diferencias de cambio se reconocen y contabilizan como resultados en el momento en que se producen,
presentandose por su importe neto, en "Resultados de operaciones financieras" de las cuentas de pérdidas y
ganancias. De éstas, las correspondientes a operaciones a plazo figuran como contrapartida en una cuenta de
balance incluida en "Otros activos" u "Otros pasivos"”, segun su signo.

c) Carteras de valores.

El conjunto de los titulos que constituyen las distintas carteras de valores se presentan en balance segun su
naturaleza. No obstante, la circular 6/1994, de 26 de septiembre, de Banco de Espafa, sobre normas de
contabilidad y modelos de estados financieros, modificé la circular 4/1991, regulando cuatro categorias de
carteras de valores, a efectos de valoracion, que son las siguientes:

I. Cartera de negociacion. Pueden incluirse en esta cartera los valores de renta fija o variable que el Banco
desea mantener en el activo para beneficiarse a corto plazo de las variaciones en los precios. S6lo pueden
tener esa condicion valores que coticen publicamente y cuya negociacion sea agil, profunda y no influenciable
por agentes privados individuales. No pueden incluirse en esta cartera los valores emitidos por la propia
entidad, sociedades del grupo o asociadas, las adquisiciones y cesiones temporales asi como los valores dados
en garantia.

La valoracion de estos titulos se registra contablemente a precios de mercado, recogiendo las diferencias entre
el valor contable y el precio de mercado en "Resultados de operaciones financieras". Sin embargo, los intereses
devengados y los dividendos cobrados se contabilizan en "Intereses y rendimientos asimilados" y
"Rendimientos de la cartera de renta variable", respectivamente.

Il. Cartera de inversion ordinaria. Recoge los valores de renta fija o variable no asignados a otra categoria. Los
valores de renta fija se contabilizan inicialmente por el precio de adquisicion, previa deduccion, en su caso, del
importe del cup6n corrido.

La diferencia, positiva o negativa, entre el precio de adquisicién y el valor de reembolso se periodifica durante la
vida residual del valor, corrigiendo el precio inicial del titulo con abono o adeudo a resultados, en "Intereses y
rendimientos asimilados”, denominando a esta valoracion resultante "precio de adquisicion corregido”.

Los valores de renta fija cotizados de esta cartera tienen el siguiente tratamiento a efectos de valoracion y su
correspondiente cobertura:
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- Para cada clase de valor se calcula la diferencia entre el precio de adquisicion corregido, definido
anteriormente, y la cotizacion, deduciendo de ésta, en su caso, el cupdn corrido del dltimo dia. Esta cotizacion
del ultimo dia se sustituye por la media de los ultimos diez dias hébiles en valores con mercados poco
profundos o erraticos. Cuando los valores estan vendidos con compromiso de recompra, la diferencia se limita a
la parte proporcional correspondiente al periodo que media entre el término de esa operacién y su vencimiento.

- La suma de las minusvalias netas resultantes de ese célculo se registra en una cuenta activa, clasificada entre
las de periodificacion, de la que se netan, hasta ese saldo, las plusvalias existentes en esta cartera en titulos
cotizados. Este importe se deduce de los recursos propios a efectos de célculo del cumplimiento de los
correspondientes niveles minimos exigidos. La contrapartida de estos ajustes es el fondo de fluctuacion de
valores.

- En las enajenaciones, los beneficios o pérdidas respecto del precio de adquisicion corregido se reconocen en
resultados, dotando en el caso de los primeros una provision integrada en el fondo de fluctuacion de valores,
por el importe neto de los beneficios menos las pérdidas de esta cartera. Esta provision se podra minorar en la
medida que no sea necesario mantener cobertura, por recuperacion de las cotizaciones o por pérdidas en
posteriores enajenaciones.

lll. Cartera de inversion a vencimiento. Comprende los valores de renta fija que el Banco ha decidido mantener
hasta su vencimiento. Los criterios de valoracion son los mismos que para la cartera de inversién ordinaria,
excepto la constitucion del fondo de fluctuacion de valores, que por su naturaleza no es necesaria. En caso de
realizarse enajenaciones, los resultados producidos se llevan a la cuenta de pérdidas y ganancias, dotando, en
el caso de beneficios, una provision especifica por el mismo importe, disponiendo linealmente de dicha
provisién a lo largo de la vida residual del valor vendido.

IV. Cartera de participaciones permanentes. Se incluyen en esta cartera las participaciones destinadas a servir
de manera duradera a las actividades del Banco.

En cumplimiento de la normativa de Banco de Espafia, los criterios que tiene establecidos el Banco para
asignar los valores a las diferentes categorias de carteras son los siguientes:

En la cartera de negociacion se incluyen entre otras, las operaciones de compra-venta de Deuda del Estado
realizadas en su condicién de "entidad negociante del mercado de deuda publica anotada”, "entidad gestora
del mercado de deuda" y "creador de mercado de deuda publica anotada”, asi como futuros sobre valores de
renta fija y operaciones con titulos de renta variable en los que se incluyen préstamos de valores y opciones
sobre indices y valores.

La cartera de inversion ordinaria es de caracter residual, no desde un punto de vista cuantitativo sino
conceptual, al incluir en ella todos los titulos, ya sean de renta fija o variable, no incorporados en las otras
carteras. El Banco ha decidido tener cartera de inversion a vencimiento durante los ejercicios 2001 y 2002,
aunque a fin de este dltimo afio no mantenia saldo en esta cartera.

Por dltimo, en la cartera de participaciones permanentes se incluyen todos aquellos titulos de renta variable que
constituyen participaciones en empresas del grupo consolidado y no consolidable, empresas multigrupo y
asociadas.

En los balances estos titulos se presentan por su naturaleza, deducidas las correspondientes coberturas
constituidas con cargo a la cuenta de resultados en el fondo de fluctuacién de valores y en la provisiéon para
insolvencias.

c.1.) Deudas del Estado.

Recoge Letras del Tesoro y Bonos y Obligaciones del Estado, contabilizados con los criterios antes descritos
segun se trate de la cartera de negociacion, la de inversion ordinaria o la de inversién a vencimiento.



c.2.) Obligaciones y otros valores de renta fija.

Los titulos de esta cartera estan asignados a la de negociacién y a la de inversiéon ordinaria, contabilizandose
de acuerdo con los criterios indicados para dichas categorias de cartera, tanto en la valoracion de los mismos
como en la correspondiente cobertura en el fondo de fluctuacion de valores y en el de insolvencias.

c.3.) Acciones y otros titulos de renta variable.

Los titulos de renta variable (espafioles y extranjeros) de empresas que no tienen la consideracion de
sociedades del grupo, multigrupo y asociadas, se recogen en este epigrafe de los balances al precio de
adquisicién, regularizado, en su caso, conforme a las normas legales que en el pasado han sido aplicables, al
valor de cotizacion media del dltimo trimestre o al de cierre del ejercicio, si este ultimo fuese inferior, para los
titulos que coticen en Bolsa. Los titulos de sociedades no cotizadas se valoran con los mismos criterios que las
participaciones en empresas del grupo.

c.4.) Participaciones y Participaciones en empresas del grupo.

Estos epigrafes de los balances recogen las participaciones en empresas asociadas, multigrupo, y del grupo
respectivamente, constituyendo, por su naturaleza, la cartera de participaciones permanentes, que estan
registradas a precio de adquisicion, regularizado, en su caso, conforme a las normas legales que en el pasado
han sido aplicables, o al valor patrimonial si es inferior. Este valor patrimonial sera el tedrico-contable deducido
del ultimo balance disponible, corregido por el importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento de la
adquisicién de la participacion y que se mantengan al cierre de cada ejercicio.

d) Activos materiales.

El inmovilizado material se presenta a su precio de adquisicion, regularizado, en su caso, conforme a las
normas legales de las sucesivas leyes de actualizacion aplicables, menos la correspondiente amortizacion
acumulada y los fondos especificos constituidos para cubrir minusvalias en los activos adjudicados en pago de
créditos. Todos los elementos, regularizados o no, se amortizan segun las tablas recogidas en el Real Decreto
537/1997, de 14 de abril.

Los coeficientes de amortizacion anual mas cominmente utilizados en 2002 y 2001, son:

(Datos en %)

Inmuebles 2al4 Equipos de oficina y mecanizacion 12 al 25
Mobiliario e instalaciones 6 al 16 Equipos informaticos 16 al 25

Las amortizaciones acumuladas a finales de los ejercicios 2002 y 2001 suman 383.674 y 347.020 miles de €,
respectivamente.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se reconocen como gastos en el ejercicio en que se producen.

El inmovilizado material procedente de operaciones de leasing se encuentra registrado al coste de adquisicion,
deducidas sus respectivas amortizaciones acumuladas.

El inmovilizado material correspondiente a los procesos de fusion, de algunas filiales del grupo, llevados a cabo
en 1995 y en afios anteriores, se recogio en el balance del Banco por el valor contable en libros de las
sociedades absorbidas, sin practicar ninguna revalorizacion.

e) Acciones propias.

Durante los afios 2002 y 2001, el Grupo intervino en el 0,92 y 1,1 por ciento, respectivamente, de las
transacciones como comprador y en igual cuantia como vendedor para facilitar la liquidez de la accién. La
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autocartera maxima mantenida en cualquier momento ha sido de 1.645.542 acciones en 2002 y 613.224 en
2001, el 0,76 y 0,28 por ciento, respectivamente.

A 31 de diciembre de 2002, al igual que en la misma fecha del afio anterior, el Banco no poseia acciones
propias, ni directamente ni a través de ninguna sociedad de su grupo consolidable o no.

f) Fondos de provision para insolvencias.

Estos fondos tienen por objeto cubrir las pérdidas que pudieran producirse en la recuperacién de todos los
riesgos contraidos por el Banco. Los fondos que constituyen la cobertura de insolvencias son: especifico,
genérico, estadistico y riesgo-pais. La provision para insolvencias de acuerdo con la circular 4/1991 de Banco
de Espafia se ha calculado de acuerdo con los siguientes criterios:

-La provisién especifica correspondiente a inversiones crediticias y riesgos de firma, excepto riesgo-pais, de
manera individual, segun lo establecido en la normativa de Banco de Esparia.

Dentro de este fondo se incluye la cobertura por las aportaciones a fondos de titulizacién, los valores
subordinados emitidos por los mismos y las financiaciones subordinadas a los citados fondos, esa cobertura
serd la que debiese realizar la entidad de mantener en su cartera los activos del fondo, con el limite del importe
de las citadas aportaciones, valores y financiaciones.

-La provisién genérica del 1 por ciento (0,5 por ciento para préstamos con garantia hipotecaria sobre viviendas
terminadas, siempre que las garantias hayan nacido con la financiacién, y para arrendamientos financieros,
cuando el riesgo vivo no supera el 80 por ciento del valor de tasacion de las viviendas), sobre inversiones
crediticias, titulos de renta fija de la cartera de inversién y riesgos de firma, del sector privado, incluidos los
créditos documentarios, destinada a la cobertura de riesgos no identificados especificamente pero que pudieran
producirse en el futuro.

-La provision estadistica se dota trimestralmente, desde su entrada en vigor el 1 de julio de 2000, con cargo a
pérdidas y ganancias, por la diferencia positiva entre una cuarta parte de la estimacién estadistica de las
insolvencias globales latentes en las diferentes carteras de riesgos homogéneos (producto de los riesgos
crediticios y de firma por los correspondientes coeficientes), como minuendo, y las dotaciones netas para
insolvencias realizadas en el trimestre, como sustraendo, considerando como dotaciones netas para
insolvencias, las especificas deducida la recuperacién de activos amortizados.

- La provision para riesgo-pais, en funcion de la clasificacion estimada del grado de dificultad financiera de cada pais.

La cuenta del fondo especifico se incrementa con las dotaciones efectuadas con cargo a los resultados de cada
ejercicio y se minora por las cancelaciones de deudas consideradas como incobrables o que hayan
permanecido mas de tres afios en situacion de morosidad (seis afios para las operaciones hipotecarias), por la
recuperacion de los importes previamente aprovisionados y por los traspasos directos efectuados al fondo de
activos adjudicados, cuando el Banco adquiere activos en pago de deudas. Adicionalmente, cuando un asunto
se amortiza por incobrable no estando cubierto en su totalidad por este fondo, el importe no cubierto se registra
como amortizacién directa con cargo a los resultados del ejercicio.

El fondo genérico aumenta por las dotaciones realizadas con cargo a resultados y disminuye cuando los riesgos
gue constituyen la base de calculo se reducen respecto al periodo anterior, quedando fondos disponibles.

El fondo estadistico se constituye por las dotaciones trimestrales realizadas con cargo a los resultados del
periodo y disminuye al abonar a la cuenta de pérdidas y ganancias por recuperacion cuando la diferencia es
negativa, segun se explica en los criterios de dotacion, por superar la dotacion neta de insolvencias especificas
en el trimestre la correspondiente en el mismo periodo a la estimacion estadistica de las insolvencias globales
latentes en las diferentes carteras de riesgos homogéneos. Este fondo sera, como maximo, igual al triplo de la
suma de los productos correspondientes a los importes de las diferentes categorias de riesgo crediticio por sus
coeficientes.



El fondo para riesgo-pais se nutre de las dotaciones con cargo a pérdidas y ganancias y se minora por la
amortizacion de deudas consideradas como incobrables, por la recuperacion de importes disponibles al
desaparecer las causas del riesgo y por la mejora de la calificacion de los paises.

Los fondos de provision para insolvencias (especifico, genérico, y estadistico), que cubren inversiones y riesgo-
pais se presentan en los balances minorando los activos cubiertos - entidades de crédito, créditos sobre
clientes y obligaciones y otros titulos de renta fija -. Los que cubren riesgos de firma se recogen en "Provisiones
para riesgos y cargas" del pasivo; si bien, "Fianzas, avales y cauciones" y "Otros pasivos contingentes” se
presentan en cuentas de orden de los balances por el importe integro, sin minorar de los correspondientes
fondos de cobertura.

En las cuentas de pérdidas y ganancias publicas las dotaciones efectuadas se presentan netas de fondos
disponibles y de activos en suspenso recuperados.

g) Compromisos por pensiones.

A 31 de diciembre de 2002 y 2001, la totalidad de los compromisos por pensiones del Banco con los
empleados activos, pasivos y sus beneficiarios, reconocidos a estos en el convenio colectivo o norma similar,
estan exteriorizados mediante planes de pensiones de empleo asegurados y contratos de seguro, en los
términos del Real Decreto 1588/1999. Como consecuencia de estas operaciones, el Banco ha transferido a la
entidad aseguradora todos los compromisos por pensiones, no reteniendo ningln riesgo actuarial, financiero o
de otra naturaleza por tal concepto.

Personal en activo

Con fecha 8 de noviembre de 2001, Banco Popular instrument6 la exteriorizacion de sus compromisos por
pensiones con sus empleados en activo mediante la aportacion de los fondos internos al plan de pensiones
constituido -quienes simultdneamente suscribieron los contratos de aseguramiento de tales compromisos-, 0 a
contratos de seguro por el exceso del limite financiero. La entidad aseguradora es Allianz, Compafiia de
Seguros y Reaseguros, SA, con la garantia solidaria irrevocable de su matriz Allianz Aktiengesellschaft.

La aportacion qued6 desembolsada en su totalidad al 31 de diciembre de 2001.

De este modo qued6 culminado el acuerdo de exteriorizacion firmado el 29 de diciembre de 2000 por el Banco
y la representacion de su personal.

La aportaciones anteriores sumaban 352.954 miles de €. Este importe, valor actual actuarial de los
compromisos por pensiones a dicha fecha, fueron calculados con las siguientes hipotesis:

Tablas de mortalidad: PERM/F 2000 - P

Tabla de incapacidad permanente: OM de enero de 1977, corregida al 85%

Tipo de interés técnico:
Afios 1 a 40: Tipo vinculado a la TIR de los activos afectos segun contrato de seguro.
Periodo posterior: Tipo maximo permitido por la Direcciéon General de Seguros para operaciones no
casadas, con clausula de participacién en beneficios al 95%.

Tasa de variacion de salarios: 2,5% anual

Tasa de variacion de las pensiones de la Seguridad Social: 1,5% anual

Periodo de devengo: Proporcional al nimero de afios de servicio respecto a la primera edad de jubilacion segun
el convenio colectivo.

Los planes de pensiones de empleo estan integrados en el fondo de pensiones Europopular Integral. La
entidad gestora del fondo es Europensiones, SA, sociedad cuyos accionistas son Banco Popular Espafiol
(51%) y Allianz (49%). El depositario del fondo es Banco Popular Espafiol.
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El plan cubre dos colectivos a los que corresponden los siguientes compromisos:

- De prestacién definida y asegurada para los empleados con derecho a complemento de jubilacién y sus
coberturas adicionales de incapacidad permanente, viudedad y orfandad, asi como para los riesgos en
actividad.

- Mixto, de prestacion definida para los riesgos en actividad y de aportacion definida para todas las
prestaciones, para el resto del personal. El Banco asume el compromiso de realizar aportaciones anuales
a este fondo, para los empleados con mas de dos afios de antigiiedad, comprendidas entre 1,25% y
1,30% de su salario bruto, mas una cantidad adicional, hasta un limite, condicionada a una aportacion de
la misma cuantia por parte del empleado.

A 31 de diciembre de 2002 y 2001, las reservas matematicas correspondientes a los contratos de seguro
suman 332.478 y 311.736 miles de €, respectivamente, para los seguros de los planes de pensiones, y 53.037
y 43.494 miles de € para los relativos a los excesos de limite financiero a fin de los dos ultimos ejercicios.

De conformidad con la circular 5/2000 de Banco de Espafia la cuenta “Diferencias en el fondo de pensiones”,
gue recogié en diciembre de 2000 el efecto de utilizar nuevas hipétesis de célculo derivadas de la aplicacion de
la citada circular, debe amortizarse en un plazo méaximo de 14 afios (en la parte de aportacion al plan de
pensiones) y de 9 afios (para los contratos de seguro). La anualidad de amortizacion correspondiente a los
ejercicios 2002 y 2001 asciende a 2.631 miles de € y 2.730 miles de €, respectivamente. Adicionalmente, por la
variacién del colectivo se han amortizado 2.057 miles de € en el afio 2002. El saldo pendiente de amortizar es
de 24.645 miles de € a 31 de diciembre de 2002 y 29.333 un afio antes.

Personal pasivo

Los compromisos por pensiones con el personal pasivo de Banco Popular Espariol estan exteriorizados desde
octubre de 1995 mediante seguro suscrito por el Banco con Allianz, Compafiia de Seguros y Reaseguros, SA,
con la garantia solidaria irrevocable de su matriz Allianz Aktiengesellschaft. Los contratos han sido adaptados a
lo dispuesto en el Real Decreto 1588/1999 en el afio 2001.

A 31 de diciembre de 2002, el importe de las reservas matematicas correspondientes a estos seguros asciende
a 462.552 miles de €. Esta cifra era de 482.991 miles de € a la fecha de cierre del ejercicio 2001.

De acuerdo con el contrato de seguro anterior, el Banco ha transferido a la entidad aseguradora todos los
compromisos por pensiones con su personal pasivo, no reteniendo ningin riesgo actuarial, financiero o de otra
naturaleza por tal concepto.

Plan de prejubilaciones

En diciembre de 2002, Banco Popular Espafiol ha aprobado un plan de prejubilacion que afectara a 103
empleados aproximadamente, cerca del 60 por ciento pertenecen a la plantilla de los servicios centrales y el
resto a la red de sucursales.

El plan se instrumentara mediante la inclusion del colectivo en un contrato de seguro temporal que asumira la
totalidad del riesgo actuarial y de inversion, y cubrird las prestaciones correspondientes hasta la fecha de
jubilacién de cada empleado, momento en el que pasara a integrarse en el plan de pensiones vigente.

El coste de este plan se estima en 22 millones de € y se financia con cargo a reservas de libre disposicion. El
traspaso de reservas correspondiente ha sido aprobado el pasado mes de diciembre por la Junta General de
Accionistas del Banco y ha sido autorizado igualmente por el Banco de Espafia con fecha 13 de diciembre de
2002.

A 31 de diciembre de 2002 figura contabilizado en el Banco el traspaso de reservas por un importe de 34
millones de € a una cuenta especifica de pasivo dentro del grupo "Provisiones para riesgos y cargas" cuya
Unica finalidad sera el pago de las primas de seguro y cuyo remanente, si lo hubiera, sera retrotraido a las
cuentas de reservas al término del plan. Conforme a la autorizacion del Banco de Espafia, se ha contabilizado
la totalidad de los impuestos anticipados por 11,9 millones de € en "Otros activos" con abono a reservas.



El plan quedara terminado dentro del primer trimestre del afio 2003.

El plan de prejubilaciones aprobado en el afio 2001 por el Banco finaliz6 en el primer trimestre de 2002. De los
44 millones de € traspasados de reservas para hacer frente al citado plan, 7,3 millones de € se han devuelto a
su cuenta de origen, netos de impuestos anticipados, por no haberse utilizado para el fin para el que fueron
constituidos.

h) Fondo de Garantia de Depdsitos.

La contribucién a este Fondo se imputa a los resultados del ejercicio en que se satisfacen. La aportacion al
Fondo de Garantia de Depdsitos por los Bancos es del 0,6 por mil de la base de célculo en 2002, afio en el que
se ha incorporado en la misma el 5 por ciento del depdsito de valores y otros instrumentos financieros
garantizados. En 2001, supuso el 1 por mil de la base de célculo que no incluia la novedad indicada. Para el
Banco ha supuesto 7.779 y 10.692 miles de € en los ejercicios 2002 y 2001, respectivamente.

i) Activos inmateriales.

Desde 1996, con la entrada en vigor de la circular 2/1996 de Banco de Espafia, determinados pagos por la
elaboracion de aplicaciones informaticas cuya utilidad estimada se extiende a varios ejercicios, se registra
contablemente en este apartado del balance, amortizadndose linealmente durante el periodo previsto de
utilizacion, o en tres afilos como maximo, registrandose estas amortizaciones segun la naturaleza de los gastos.

j) Impuesto sobre beneficios.

El gasto por impuesto sobre beneficios de cada ejercicio se calcula en funcion del resultado econémico antes
de impuestos, aumentado o disminuido, segun proceda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal,
es decir, con la base imponible del citado impuesto.

La contabilizacion del impuesto de sociedades se ha realizado de acuerdo con el Plan General de Contabilidad,
segun establece la normativa de Banco de Espafia, por lo que figura en "Otros pasivos" de los balances, neto
de las retenciones y pagos a cuenta efectuados.

k) Futuros financieros sobre valores, tipos de interés y mercaderias.

Estas operaciones se contabilizan por su principal en cuentas de orden. Los resultados de las operaciones de
cobertura se reconocen simétricamente a los de las operaciones cubiertas.

En el resto de las operaciones, cuando estan realizadas en mercados organizados, se reflejan diariamente segun
cotizaciones; las realizadas fuera de dichos mercados se contabilizan en el momento de la liquidacion,
efectuandose la correspondiente cobertura en caso de pérdidas potenciales, y las correspondientes a convenios
de tipos de interés y a las permutas financieras de interés se reconocen al comienzo del periodo de interés.

En las cuentas de pérdidas y ganancias, los resultados procedentes de operaciones de cobertura de cuentas
patrimoniales, de activo o de pasivo, se consideran rectificacion de los resultados del elemento cubierto,
rendimientos o cargas asimilados, segun corresponda. El resto de los resultados por esta actividad se presenta
en "Resultados de operaciones financieras".

I) Débitos representados por valores negociables y pasivos subordinados.

Los débitos representados por valores negociables recogen deudas al portador o a la orden, tales como bonos
de caja o tesoreria, cédulas, obligaciones, pagarés o instrumentos similares. Los pasivos subordinados se
presentan en balance en un capitulo independiente y recogen todas las financiaciones subordinadas que, a
efectos de prelacion de créditos, se sitien detras de los acreedores comunes, sea cual sea su instrumentacion.
Estas financiaciones son computables para el requerimiento de recursos propios cuando cumplen determinadas
exigencias reguladas en la normativa especifica:
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1) Emision de euronotas: El Banco Popular tiene en vigor desde 1997 un programa de emision de Euronotas a
medio plazo, en mercados internacionales y en diferentes monedas, con un limite de emision de 6.000 millones
de $ USA, inicialmente 4.000 millones.

Los titulos son emitidos por las filiales instrumentales creadas para este fin y dependientes al cien por cien de
Banco Popular, BPE Finance International, para la emisién de empréstitos y BPE Capital International para las
de deuda subordinada. Los pagos del principal y de los intereses de estas operaciones estan garantizados
incondicional e irrevocablemente por Banco Popular. Con fecha 30 de octubre de ese afio, Banco Popular
emitié el documento offering circular donde se recoge toda la informacién relativa a este programa. El
documento ha sido renovado el 11 de octubre del presente afio incrementando el limite de la emisién hasta
6.000 millones de $ USA. Los ratings concedidos al programa de euronotas por las agencias de calificacion son
los siguientes: AA (Fitch-IBCA), Aal (Moody’s) y AA (S&P) para la deuda a largo plazo y AA- (Fitch-IBCA),
Aa2 (Moody’s) y AA- (S&P) para la deuda subordinada.

El Banco Popular tiene contabilizado 4.393 millones de € en 2002 como avales por la garantia de las emisiones
en circulacion realizadas por BPE Finance International y BPE Capital International, en 2001 el importe
contabilizado ascendid a 2.115 millones de €.

2) Programas de emision de pagarés de empresa: Banco Popular continda en 2002 con los programas de
emisiéon de pagarés de empresa iniciado en 1999. El folleto correspondiente a la Ultima emisiéon ha quedado
inscrito en los Registros Oficiales de la C.N.M.V. en agosto de 2002.

Las caracteristicas de este programa de emision son las siguientes:

El saldo vivo nominal maximo en cada momento sera de 1.600 millones de €, ampliable a 2.000 millones de €,
el valor nominal de cada pagaré es de 3.000 €, representados mediante anotaciones en cuenta, con
vencimiento a cualquier plazo entre siete dias y 18 meses, a contar desde la fecha de emision de cada uno de
ellos; son titulos emitidos al descuento cuyo valor efectivo se determina en el momento de la emision de cada
uno de los pagarés, en funcion del tipo de interés pactado. En el ejercicio 2001 el limite maximo era de 600
millones de € ampliable a 1.200 millones de €.

El programa tiene la calificacion de alta liquidez estando admitido a negociacién en el mercado AIAF de renta fija.
m) Garantia de emisién de acciones preferentes

La filial instrumental BPE Preference International ha realizado en 2002 una emisién de acciones preferentes,
serie C, por un importe de 138 millones de € y en 2001, serie B, por 120 millones de €, siendo no acumulativas y
garantizadas solidaria e irrevocablemente por Banco Popular, sin derecho a voto. Las acciones fueron suscritas
por terceros ajenos al grupo Banco Popular y son amortizables por decision del emisor, en su totalidad o en
parte, con autorizacion previa del Banco de Espafia, en cualquier momento a partir del sexto afio desde la fecha
de desembolso. Los ratings concedidos a las emisiones de acciones preferentes son los siguientes: Aa2
(Moody’s), A (S&P) y A+ (Fitch-IBCA) para la serie A; A+ (S&P) para la serie B y A+ (Fitch-IBCA) para la serie C.

El Banco tiene contabilizado 438 y 300 millones de € como avales por estas emisiones al 31 de diciembre de
2002 y 2001, respectivamente.

n) Titulizacion de activos.
En los ejercicios 2002 y 2001 Banco Popular no ha realizado operaciones de titulizacion de activos. Al 31 de

diciembre de 2002 mantiene saldos vivos de las operaciones de titulizaciéon de activos realizadas en 2000 y
1998, respectivamente, comentadas en las correspondientes cuentas anuales.



PATRIMONIO NETO

El patrimonio neto contable del Banco a final de los dos Ultimos ejercicios, después de la distribucion de
beneficios, y su evolucion se presenta en el siguiente cuadro.

(Datos en miles de €)

Reservas y
Capital remanente Total
Saldoal 31.12.2000 . . .........ciiii 108.577 1.009.086 1.117.663
Traspaso por activacion de impuestos . . ... .... - 35.998 35.998
Traspaso a fondo especial para prejubilaciones - (44.000) (44.000)
Beneficionetode 2001 . .................... - 446.604 446.604
Dividendo correspondiente a2001 . ........... - (295.330) (295.330)
Variacion enremanente  ................... - -
Saldoal 31.12.2001 . ...t 108.577 1.152.358 1.260.935
Traspaso por activacion de impuestos . ........ - 7.257 7.257
Traspaso a fondo especial para prejubilaciones - (22.100) (22.100)
Beneficionetode 2002 . .................... - 491.947 491.947
Dividendo correspondiente a2002 .. .......... - (325.731) (325.731)
Saldoal 31.12.2002 . .. ... 108.577 1.303.731 1.412.308

Los comentarios a los traspasos por activacion de impuestos y el traspaso al fondo especial para
prejubilaciones se recogen en el apartado g) de los "Principios de contabilidad aplicados”, y en el capitulo de
"Reservas".

EL GRUPO BANCO POPULAR

Como se indica al principio de este documento, el Banco es la matriz de un grupo de entidades financieras. El
patrimonio neto del grupo al 31 de diciembre de 2002, después de la distribucion del resultado del ejercicio es
de 2.586.480 miles de €, frente a 2.296.325 miles un afo antes. El beneficio neto consolidado atribuible a los
accionistas del Banco ha sido de 633.490 y 565.282 miles de €, en 2002 y 2001, respectivamente.

En las Cuentas Anuales Consolidadas de 2002 se presenta toda la informacion correspondiente al grupo.
REQUERIMIENTO DE RECURSOS PROPIOS

El Banco Popular como sociedad matriz de su grupo financiero tiene que cumplir el requerimiento de recursos
propios a nivel consolidado, de acuerdo con la normativa vigente. A fin de 2002 y 2001, el grupo mantiene un
exceso sobre los recursos propios minimos exigidos. Asimismo, en ambos ejercicios se han cumplido los
limites establecidos a las posiciones en divisa, a la concentracién de riesgos y a las inmovilizaciones
materiales. Dicho exceso era de 577.430 y 611.572 miles de €, en 2002 y 2001, respectivamente, y las
inmovilizaciones materiales representaban el 16,1 por ciento de los recursos propios computables a fin de 2002,
supuesta hecha la distribucion de beneficios del afio. Ese porcentaje era del 19,0 un afo antes.

Las Cuentas Anuales del grupo Banco Popular del afio 2002 recogen la informacion correspondiente al
cumplimiento de los recursos propios minimos exigidos.

INFORMACION SOBRE PARTICIPACIONES EN EL CAPITAL DE BANCO POPULAR
Al 31 de diciembre de 2002, el mayor inversor individual persona fisica posee el 0,18 por ciento del capital. En

personas juridicas, un grupo es titular de un 9,52 por ciento, y una entidad financiera que administra un amplio
namero de carteras de clientes agrupa alrededor del 6,8 por ciento del capital.
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DISTRIBUCION DE RESULTADOS

a) Propuesta de distribucién de los beneficios de 2002, de Banco Popular Espafiol:

€

Beneficio neto del €JerciCio ... ... .. .. 491.946.576
Remanente del eJerciCio anterior . ... . ... . .. e 937
Total distribuible ... e 491.947.513
DIVIdENdO @CtiVO . . .o 325.731.174
Fondo de reserva:

EStatutario . ... .. e e -

NV OlUNANIO . .o e 163.816.000

Para inversiones en Canarias . ... ... ...ttt 2.400.000
Remanente a CUBNTA NUEBVA . . ... . ottt 339

En 2002, el Banco Popular se ha acogido a la posibilidad que faculta la Ley 19/1994 de dotar la Reserva para
Inversiones en Canarias. La dotacion por importe de 2.400 miles de € ha supuesto reducir los impuestos a
pagar en 2002 en 840 miles de € , importe que se incluye en el capitulo “cuentas de periodificacion” del pasivo
del balance y que disminuye el gasto por impuesto de sociedades a medida que se vayan materializando las
inversiones que afecten a la reserva creada. El plazo de materializacion finaliza el 31 de diciembre de 2005. Por
otra parte, la dotacion efectuada en 2001 fue de 3.750 miles de €. Las inversiones materializadas en 2002 han
ascendido a 1.813 miles de €, lo que ha supuesto una reduccién del gasto por impuesto de sociedades de 635
miles de €.

b) Politica de dividendos
El Banco Popular tiene establecida una politica de reparto de dividendos con periodicidad trimestral, de acuerdo con
el siguiente calendario: en octubre se paga el primer dividendo a cuenta de los beneficios del ejercicio; en enero y

abril siguientes el segundo y tercer dividendo a cuenta; y en julio siguiente el dividendo complementario final.

Los dividendos por accién en los dos ultimos ejercicios son los siguientes:

(Datos en €) Var.sobre
Fecha afo anterior
de pago Importe (%)
Ejercicio2001 ...................
1%-Acuenta.................... 01/10/01 0,327 12,8
20-Acuenta .. ... 02/01/02 0,332 13,3
3°-Acuenta . ... 01/04/02 0,347 14,1
4°- Complementario . .. ........... 01/07/02 0,354 14,9
Total ......... ... . . . 1,360 13,8
Ejercicio 2002 (*)
1°-Acuenta .................... 01/10/02 0,360 10,1
20-Acuenta .. ... 02/01/03 0,365 9,9
3°-Acuenta . ... 01/04/03 0,385 11,0
4°- Complementario . .. ........... 01/07/03 0,390 10,2
Total ......... ... . . . 1,500 10,3

(*) Acuerdo del Consejo de Administracion de 30 de enero de 2003, pendiente de su aprobacién por la Junta General de
Accionistas de 26 de junio de 2003

- Estado contable previsional.

Los balances de situacién previsionales formulados por el Banco previos a la fecha de pago de esos
dividendos, de acuerdo con los requisitos legales, ponian de manifiesto que el importe de los beneficios netos
generados y la liquidez eran suficientes para la distribucién de dichos dividendos.



(Datos en miles de €) Diciembre Marzo Junio Septiembre  Diciembre

2001 2002 2002 2002 2002

ACTIVO
Caja y dep0sitos en bancos centrales* . 1.247.225 660.069 609.115 622.113 387.067
Deudas del Estado ................ 539.063 263.450 215.451 32.454 75.987
Entidades de crédito ............... 6.644.715 6.561.813 6.617.055 7.288.656 8.301.503
Créditos sobre clientes . ............ 16.512.934 17.265.921  17.813.279  18.913.550 19.977.255
Carteras deftitulos ................. 1.009.199 1.532.135 1.525.903 1.188.377 1.317.408
Activos inmateriales . ............... 15.946 14.973 15.164 14.579 14.516
Activos materiales . ................ 380.551 373.320 374.424 373.501 369.452
Accionespropias . ................. - - - - -
Otrosactivos . .................... 914.997 877.845 957.900 957.008 886.041

Totalactivo ..................... 27.264.630 27.549.526  28.128.291  29.390.238 31.329.229
PASIVO
Entidades de crédito ............... 6.793.344 5.917.358 5.197.551 5.563.690 7.038.288
Débitosaclientes ................. 16.500.779 17.494.375 18.517.851  18.849.809 19.412.193
Débitos repr. por valores negociables . . 813.006 807.426 995.421 1.657.554 1.420.728
Otros pasivos . .. ..o vvv i 852.044 1.374.704 1.210.605 1.024.679 910.995
Provisiones para riesgos y cargas . . . . . 186.233 157.101 158.365 115.871 126.139
Pasivos subordinados . ............ 562.961 564.118 549.743 550.912 682.848
Capital ......... ... ... ... ... ... 108.577 108.577 108.577 108.577 108.577
Reservas ........................ 1.001.083 1.005.686 1.156.960 1.156.960 1.137.514
Beneficio neto acumulado . .......... 446.603 120.181 233.218 362.186 491.947

Total pasivo .................... 27.264.630 27.549.526  28.128.291  29.390.238 31.329.229

* liquidez primaria

A continuacion se detallan los dividendos pagados a primeros de octubre de 2002 y enero de 2003, a cuenta
del ejercicio de 2002, comparados con el beneficio neto acumulado a fin de cada trimestre anterior, septiembre
y diciembre de 2002, respectivamente:

(Datos en miles de €)

Septiembre 2002 Diciembre 2002
Beneficio netoacumulado  ..................... 362.186 491.947
Dividendos a cuenta pagados  .................. 78.175 79.261

DEUDAS DEL ESTADO

La composicion de este capitulo de los balances del Banco al 31 de diciembre de 2002 y 2001, desglosados por
instrumentos, es la siguiente :

(Datos en miles de €)

2002 2001

Deuda del Estado:

Letrasdel Tesoro .............c. ... 9.326 370.054

Otrasdeudasanotadas .. ..................... 66.660 169.049

Otrostitulos . . ... 1 1

Total ... 75.987 539.104
Detalle por carteras:

Denegociacion ..., 68.611 117.167

Deinversiénordinaria ....................... 7.376 102.563

De inversibn avencimiento . . ................. - 319.374

Total ... 75.987 539.104

Fondo fluctuacién valores con cargo a resultados . . . - 41
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En los ejercicios de 2002 y 2001, se han producido traspasos de las carteras de negociacion a las de inversion
ordinaria por 43.951 y 494 miles de €.

El tipo de interés medio anual de Letras del Tesoro en el Banco ha sido el 3,84 por ciento en el ejercicio 2002 y
el 4,38 por ciento en 2001. El importe de la Deuda del Estado afecta a distintos compromisos (obligaciones
propias o de terceros) ascendia a 18.171 miles de € en 2002 y 18.275 miles en 2001.

ENTIDADES DE CREDITO (activo)

Este capitulo del activo se detalla por conceptos en el cuadro siguiente, desglosando los importes totales en € y
moneda extranjera, asi como los saldos con sociedades del grupo, empresas multigrupo y asociadas.
Ademas, se presenta la distribucion de las cuentas a plazo por plazos residuales, asi como los importes
clasificados en morosos y su cobertura.

(Datos en miles de €)

Por naturaleza: 2002 2001
Bancos operantesen Espafia ............... 3.907.943 2.539.867
Cajasdeahorro ........... .. ... .. 389.648 368.282
Cooperativasde crédito .. .................. - 2
Instituto de Crédito Oficial .................. - -
Entidades de crédito no residentes ........... 1.653.026 1.855.419
Adquisicién temporal de activos ............. 2.079.412 1.692.299
Otr0S .\t 275.522 189.064

Total ... 8.305.551 6.644.933

Por moneda:

Eneuros.......... ... . .. ... 6.232.669 4.400.694

En moneda extranjera ..................... 2.072.882 2.244.239
Total ... 8.305.551 6.644.933

Por sociedades:

Empresas del grupo: 3.707.098 1.640.165
Bancos operantes en Espafia ............ 3.613.588 1.588.839
Entidades de crédito residentes ........... - -
Entidades de crédito no residentes ........ 93.510 51.326

Empresas multigrupo .. .......... ... .. ... 118.789 699.157

Empresasasociadas ...................... - -

Otras . ..ot 4.479.664 4.305.611
Total ... 8.305.551 6.644.933

Distribucion de las cuentas a plazo:

Hasta3meses ............... .. iiiunnn. 6.381.709 5.089.703

De3mesesalafio....................... 1.296.157 955.927

Delaficabafios ........................ 443.300 365.737

Amasde5afios ............ .. ... ... 12.918 15.045
Total ... 8.134.084 6.426.412

Deudores morosos y su cobertura:

Deudoresmorosos . . ... 4.480 117

Fondos de cobertura: 4.048 218

Fondos de provisién para insolvencias . . ... -
Fondos de provisién para riesgo-pais ...... 4.048 218




CREDITOS SOBRE CLIENTES

La composicion de este capitulo de los balances atendiendo a la modalidad, a la moneda de contratacion, a los
saldos con empresas del grupo, al plazo de vencimiento residual y a la cobertura, es la siguiente :

(Datos en miles de €)

2002 2001
Por modalidad:
Créditocomercial .............. ... ... ...... 2.916.639 2.746.421
Créditos con garantiareal ................... 9.044.873 6.431.920
Otros créditos aplazo ...................... 6.066.107 5.565.566
Deudores alavistayvarios .................. 766.356 674.652
Arrendamiento financiero . .. ................. 1.317.780 1.203.410
DeudoreS morosoS . .. ..o vt 204.367 155.159
Total ..o 20.316.122 16.777.128
Por moneda:
ENEUros . ... 20.025.949 16.427.780
En moneda extranjera ...................... 290.173 349.348
Total ..o 20.316.122 16.777.128
Por sociedades:
Empresasdelgrupo .. .......... . ... . ... 41.613 25.610
Empresas asociadas . ...................... 164.592 51.825
OtraS .« ottt 20.109.917 16.699.693
Total ..o 20.316.122 16.777.128
Por plazo:
Hasta3meses ............ ... . ..., 4.885.534 4.751.769
De3mesesalafo........................ 3.725.729 3.504.025
Delafioab5afos .............. ..., 5.827.488 4.523.226
Amésde5afios ............ .. i, 5.877.371 3.998.108
Total ..o 20.316.122 16.777.128
Fondos de cobertura:
Fondos de provisién parainsolvencias ........... 338.089 262.989
Fondos de provision para riesgo-pais  ........... 778 1.205
Total ..o 338.867 264.194

Los fondos de cobertura para insolvencias (especificos, genéricos y estadisticos), que figuran en los balances
disminuyendo el saldo de créditos sobre clientes, se corresponden con la suma de provisiones para
insolvencias y para riesgo-pais que se detallan en este cuadro. Los movimientos de estos fondos se recogen en
el apartado "Provisiones para riesgos y cargas", incluidos los que cubren riesgos de firma.



OBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FIJA

Los criterios de asignacion de los titulos a las distintas clases de carteras se detallan en el apartado de
"Principios de contabilidad aplicados". El saldo de este capitulo de los balances se desglosa por distintos
conceptos, clases de carteras, coberturay sus tasas de rentabilidad.

(Datos en miles de €)

2002 2001
Por emisores:
Deemisiébnpublica ............ ... ... ... .... 22.762 27.995
De entidades de crédito: 9.017 13.973
Titulos propios . . ... ... - -
OtroS €mMISOreS . . ..... i 9.017 13.973
De otros sectores residentes . ................ 225.131 221.790
De otros sectoresnoresidentes . .. ............ 45,555 56.694
Total ... 302.465 320.452
Por cotizacion:
Cotizados ... 320.465 320.452
Nocotizados . . ... - -
Total ... . 320.465 320.452
Por moneda:
Eneuros .......... 256.910 260.151
En moneda extranjera . ..................... 45.555 60.301
Total ... 302.465 320.452
Por clases de titulos:
Titulos espafioles . .......... ... ... .. ...... 251.581 248.169
Titulos extranjeros ...............c ... 50.884 72.283
Total ... 302.465 320.452
Por clases de cartera:
De negociacion .. ...........c i 5.335 12.050
De inversion ordinaria . ..................... 297.130 308.402
De inversibn avencimiento .................. - -
Total ... 302.465 320.452
Por sociedades:
EmpresasdelGrupo ............. ... ... .... 67 1.411
Otras . ... e 302.398 319.041
Total ... 302.465 320.452
Por vencimientos:
Vencimiento en el afio siguiente .............. 67 -
Otrosvencimientos . . ........coviiiinnn.. 302.398 320.452
Total ... 302.465 320.452
Por valoracioén:
Totalvalordemercado .. .................... 307.380 322.013
Totalvalorcontable ........................ 302.465 320.452
Diferencia ......... ... 4.915 1.561
Plusvaliastacitas .......................... 4,925 1.571
Minusvaliastacitas . .............. ... ... ... 10 10
Fondos de cobertura:
De fluctuacién de valores con cargo a resultados . - -
Deinsolvencias ............ ..., 1.302 1.263
Total ... . 1.302 1.263
Tasas de rentabilidad por emisores (en %):
Deemisiénpublica ......................... 5,82 5,86
De entidadesdecrédito ..................... 4,36 6,18
De otros sectores residentes . ................ 3,79 4,79
De otros sectoresnoresidentes . .. ............ 3,55 5,02
Total ... 3,85 4,94

El total de este capitulo del balance recoge en "De otros sectores residentes”, bonos de titulizacion
correspondientes a las emisiones de participaciones realizadas por el Banco y su grupo, ascendiendo a
114.467 miles de € en 2002 y a 146.099 miles de € en 2001.



Los movimientos de este capitulo en los Ultimos ejercicios han sido los siguientes:

Saldoal 31.12.2000 ............. .. 431.932
AUumeNntos . ... . 1.013.685
Disminuciones . .............. i 1.126.786
Fondos de cobertura (neto) .................. (358)

Saldoal 31.12.2001 ............. .. 319.189
AUumeNntos . ... .. 2.431.573
DisSmiNUCIONES . . .. ... 2.449.560
Fondos de cobertura (neto) .................. 39

Saldo al 31.12.2002 ........... .. 301.163

ACCIONES Y OTROS TITULOS DE RENTA VARIABLE

Los balances recogen en este capitulo el importe correspondiente a la inversion, neta del fondo de fluctuacién
de valores, en acciones o participaciones de empresas ajenas al grupo, multigrupo y asociadas. Estos titulos
estan asignados a las carteras de negociacion y de inversion ordinaria, cuyos criterios de clasificacion han sido
descritos en "Principios de contabilidad aplicados" de esta Memoria.

A continuacion se desglosa el saldo por cotizacion y moneda, asi como los movimientos en los dos ultimos
afos. El movimiento del fondo de fluctuacion de valores figura en el comentario dedicado a "Provisiones
para riesgos y cargas”. En 2002 se ha enajenado la participacién en ASEMA reconociendo 7 miles de € de
pérdida en la operacién.

(Datos en miles de €)

2002 2001

Por cotizacion:

Cotizadas ..........cciiii i 362.989 82.339

Nocotizadas . ...........cc ... 6.761 8.002

Total ... 369.750 90.341
Por moneda:

Eneuros ......... ... . 365.049 84.747

En moneda extranjera . ............. ... ..... 4.701 5.594

Total ... 369.750 90.341
Por clases de cartera:

De negociacion . .......... o 344.428 63.870

Deinversiénordinaria....................... 25.322 26.471

Total ... 369.750 90.341
Por valoracion:

Totalvalordemercado . ..................... 366.666 92.448

Total valorcontable ........................ 369.750 90.341

Diferencia .......... ... .. i (3.084) 2.107

Plusvaliastacitas ............... ... ...c.... 3.043 3.784

Minusvaliastacitas ......................... 6.127 1.677
Fondo de fluctuacion devalores ............... 6.127 1.677
Saldoal 31.12.2000 .............. i 30.094

Aumentos . ... ... 269.646

Disminuciones . ............ ... 210.338

Fondo fluctuacién de valores (neto) ............ 738
Saldo al 31.12.2001 .............. . 88.664

AUMENTOS ... 2.238.635

Disminuciones . ............ .. 1.959.226

Fondo fluctuacién de valores (neto) ............ 4.450

Saldo al 31.12.2002 ........... ... ..., 363.623
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PARTICIPACIONES

El importe de la inversion en acciones de sociedades que no son del grupo realizada como vinculacién
duradera y destinada a contribuir a la actividad del Banco, aparece recogido en este capitulo de los balances,
neto del correspondiente fondo de fluctuacién de valores. Por la naturaleza de la inversion estos titulos estan
asignados a la cartera de participaciones permanentes, describiéndose el criterio de clasificacién en "Principios
de contabilidad aplicados”, de esta Memoria.

Las variaciones en participaciones en los dos Ultimos afios se presentan en el siguiente cuadro indicando la causa de
la variacion y la consideracion de la sociedad.

Variaciones en el afio 2002:

Sociedad Conjunta para la Emision

y Gestion de Medios de Pago Alta Constitucion Asociada
Banco Popular Hipotecario Baja Aumento de participacion Multigrupo
Fortior Holding Baja Aumento de participacion Multigrupo
Consorcio Iberion Baja Liquidacion Asociada

Variaciones en el afio 2001:

Fortior Holding Alta Adquisicién del 25% Multigrupo
Dieznet Comercio Electrénico Alta Constitucion Multigrupo
Inmobiliaria Bami Alta Adquisicién del 7,28% Asociada
Sdad. Preparatoria de Medios de Pago Alta Constitucion Multigrupo
Banco Popular France Baja Escision Multigrupo
Serviciosde Informacion Bancaria Baja Liquidacion Asociada

A continuacion se desglosa el total detallando entre empresas multigrupo y asociadas.

(Datos en miles de €) 2002 2001
Empresas multigrupo . ........ .. oL 7.114 80.437
Empresas asociadas: 37.275 36.277
Cotizadas ........... ... 20.247 19.103
Nocotizadas ............ciiiininn... 17.028 17.174
Total ... 44.389 116.714
Fondo de fluctuacion de valores ................. 12.049 14.742

El detalle de las sociedades que constituyen este capitulo figura en los Anexos | y Il de esta Memoria, donde se
ofrece informacion sobre los porcentajes de participacion y otros datos de interés.

PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO

Las sociedades en las que Banco Popular posee, directa o indirectamente, la mayoria del capital o votos, o que con
una participacion a partir del 20 por ciento estén sometidas a su direcciéon Unica, son consideradas empresas del
grupo. Todas aquellas cuya actividad es financiera, en sentido amplio, incluyendo a las sociedades instrumentales que
se utilizan como apoyo juridico a dicha actividad, forman el grupo consolidado por integracion global, y el resto, por su
actividad no financiera, integran el grupo no consolidable. Los titulos de inversiones en sociedades del grupo estan
asignados a la cartera de participaciones permanentes. En "Principios de contabilidad aplicados”, de esta Memoria,
aparecen recogidos los criterios de clasificacion. Las variaciones producidas en los dos Ultimos ejercicios aparecen
recogidas en el siguiente cuadro.



Variaciones en el afio 2002:

Banco Popular Hipotecario Alta Adquisicién adicional del 50% Consolidada
Fortior Holding Alta Adquisicion adicional del 29,5% Consolidada

Variaciones en el afio 2001:

Heller Factoring Portuguesa Alta Adquisicion del 49,76% Consolidada
Banco Popular France Alta Escision, participacion del 100% Consolidada
Popular de Comunicaciones Alta Constitucion No consolidable
Popular de Informatica Alta Constitucion No consolidable
Compafiia de Gestion Inmobiliaria Baja Liquidacion No consolidable
Proseguros Popular Baja Liquidacion No consolidable

A continuacién se detallan separadamente los importes que corresponden a sociedades consolidadas y no
consolidables.

(Datos en miles de €)

2002 2001
Consolidadas:
Cotizadas ..........cci i 351.570 345.414
Nocotizadas ........... ..., 328.696 142.954
No consolidables:
Cotizadas ..........cciiiiii i - -
Nocotizadas ........... ... 5.121 15.500
Total ... 685.387 503.868
Fondo de fluctuacioén de valores:
Consolidadas ............... ... ... ... 65.104 4.494
Noconsolidables .......................... 1 -
Total ... 65.105 4.494

El detalle de las sociedades que constituyen este capitulo figura en los Anexos | y Il de esta Memoria, donde se
ofrece informacion sobre los porcentajes de participacion y otros datos de interés.

ACTIVOS INMATERIALES

Los activos inmateriales contabilizados en 2002 y 2001, segun los criterios descritos en los "Principios de
contabilidad aplicados", aparecen recogidos en el detalle siguiente, con los movimientos correspondientes.

(Datos en miles de €)
Activos Inmateriales

Saldoal 31.12.2000 ............ .. 9.969
AUMENTOS ... i 13.723
DisSmMiNUCIONES . . . ... 7.746

Saldoal 31.12.2001 ........... .. 15.946
AUMENTOS ... i 7.758
DisSmMiNUCIONES . . .. ... 9.188

Saldo al 31.12.2002 ............. .. ... 14.516
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ACTIVOS MATERIALES

La inversién contable en inmovilizado material, neto de amortizaciones y provisiones para riesgos y cargas, ha

tenido la siguiente evolucion durante los dos Ultimos ejercicios.

(Datos en miles de €)

Mobiliario e
instalaciones

Saldo al 31.12.2000 ............ 212.311
Variacion netaen 2001 ....... 51.796
Amortizaciones delafio ....... 43.111

Saldoal 31.12.2001 ............ 220.996
Variacion netaen 2002 ....... 34.580
Amortizaciones del afio ....... 42.745

Saldo al 31.12.2002 ............ 212.831

Inmuebles

Uso propio

125.970
9.219
3.638

131.551
6.485
3.786

134.250

Otros Total
35.084 373.365
(6.978) 54.037
102 46.851
28.004 380.551
(5.541) 35.524
92 46.623
22.371 369.452

En el cuadro siguiente se recogen otras informaciones complementarias relativas al inmovilizado material. El
inmovilizado no afecto a la explotacion esta constituido por edificios, locales comerciales, viviendas y terrenos.

(Datos en miles de €)

Inmovilizado no afecto a la explotacion:

Valorcontable . .......... ... ... ... ... .. ..
Amortizacion acumulada . ............. ... ...,
Fondo activos adjudicados . ....................
Productos de arrendamientos netos en el ejercicio . .
Importe primas anuales seguro del inmovilizado . . ..

2002

37.450
1.090
13.989
1.084
73

2001

44.645
1.033
15.608
667
109

Los activos adjudicados en pago de créditos se registran contablemente por su precio de adjudicacién o el valor
de tasacion, si éste es inferior. Las provisiones de insolvencias constituidas por los activos aplicados se
mantienen hasta el 25 por ciento del principal del crédito y el cien por cien de los intereses recuperados.
Adicionalmente, por los inmuebles adquiridos por este procedimiento no incorporados al inmovilizado funcional
del Banco se tiene que constituir un fondo para cubrir las posibles minusvalias en dichos activos, aplicando una
escala sobre el valor neto contable, en funcion del periodo transcurrido desde la incorporacion del activo. Esta
provisidon no es de aplicacién para las viviendas y locales polivalentes terminados, cuando la valoracion
contable se justifique mediante tasacion actualizada, efectuada por una entidad independiente distinta de la que
evaluo el valor de mercado de los activos en el momento de su adquisicion por la entidad.

A continuacion se detalla la evolucion en los dos Ultimos ejercicios del inmovilizado adjudicado y su fondo de

cobertura.

(Datos en miles de €)

Saldoal31.12.00 ....................
Variacibn netaen 2001 .............
Saldoal31.12.01 ....................
Variacion netaen 2002 .............
Saldoal 31.12.02 ....................

Total

46.332
(9.936)

36.396
(3.306)

33.090

Activos adjudicados

Fondo

19.325
(3.717)
15.608
(1.619)
13.989

Neto

27.007
(6.219)

20.788
(1.687)
19.101




OTROS ACTIVOS

Los conceptos mas representativos de esta rubrica del balance se detallan a continuacion:

(Datos en miles de €) 2002 2001
Cheques a cargo de otras entidades de crédito .. 135.650 143.864
Operacionesencamino ..................... 22.080 54.703
Dividendos activosacuenta ................. 78.175 71.009
Impuestos anticipados .. .................... 236.989 238.254
Otr0S .o 216.901 225.593
Total ... .o 689.795 733.423

A fin de 2002 y 2001 en impuestos anticipados estan registrados 11.900 y 15.400 miles de €, respectivamente,
correspondientes a la activacién por los planes de prejubilacion de cada ejercicio.

ENTIDADES DE CREDITO (pasivo)
Este capitulo del pasivo del balance se detalla a continuacion, por naturaleza, monedas y posiciones con

sociedades del grupo, empresas multigrupo y asociadas. Finalmente figura la distribucién de las cuentas a
plazo, por plazos residuales.

(Datos en miles de €)

2002 2001
Por naturaleza:
BancodeEspafa ........................ - -
Bancos operantes en Espafia .............. 918.330 1.017.232
Cajasdeahorro ............. .. ... . ..... 525.710 581.211
Cooperativasdecrédito .. ................. 44.947 57.574
Instituto de Crédito Oficial ................. 767.221 684.536
Entidades de crédito en el extranjero . .. ...... 3.430.123 3.256.431
Cesién temporal de activos ................ 1.256.171 1.141.217
OtrOS . ot 95.786 55.143
Total . ... 7.038.288 6.793.344
Por moneda:
Eneuros ... ... 4.863.011 4.368.686
En moneda extranjera .................... 2.175.277 2.424.658
Total ... 7.038.288 6.793.344
Por sociedades:
Empresas del grupo: 308.901 302.037
Bancos operantesenEspafia . ........... 241.143 299.117
Otras entidades de crédito residentes . . ... - -
Entidades de crédito no residentes .. ..... 67.758 2.920
Empresas multigrupo .. ........... ... ... .. 31 22
Empresas asociadas ..................... - -
OrasS .ottt 6.729.356 6.491.285
Total ... 7.038.288 6.793.344
Distribucion de las cuentas a plazo:
Hasta3meses .......... ... ... 4.061.490 4.987.894
De3mesesalafo...................... 2.084.843 1.018.543
Delafioa5afios ....................... 593.350 464.092
Amasde5afios ............. ... . ..., 36.920 89.352
Total ... 6.776.603 6.559.881

DEBITOS A CLIENTES

Este capitulo aparece desglosado en los balances por depésitos de ahorro y otros débitos dividiéndose a su vez
entre los que son alavista y a plazo. Los depdsitos de ahorro recogen los correspondientes a administraciones
publicas espafiolas, a sectores residentes y no residentes, en cuentas corrientes, de ahorro y plazo.

"Otros débitos" presenta el saldo de las cuentas con titularidad de los sectores antes indicados en cesiones
temporales de activos.
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A continuacion se ofrecen desgloses adicionales segun las caracteristicas de las cuentas, de acuerdo con las
monedas en que estan formalizadas, saldos pertenecientes a sociedades del grupo y asociadas y por plazos.

(Datos en miles de €)

2002 2001
Por naturaleza:
Cuentas corrientes . ............... 5.613.230 5.410.576
Cuentasdeahorro ................ 2.489.945 2.240.540
Depésitosaplazo ................. 10.345.267 7.655.537
Cesion temporal de activos . .. ....... 963.751 1.194.126
Total ....... .. 19.412.193 16.500.779
Por moneda:
Eneuros ........... .. ... ... . ... 18.265.779 15.336.864
En moneda extranjera . ............. 1.146.414 1.163.915
Total ....... .. 19.412.193 16.500.779
Por sociedades:
Empresas del grupo: 4.338.810 1.994.888
Consolidado ................... 4.327.495 1.969.959
No consolidable ................ 11.315 24.929
Empresas multigrupo .............. - 2.558
Empresas asociadas . .............. 14.046 90
Otras . ..o 15.059.337 14.503.243
Total ... 19.412.193 16.500.779
Distribucion de las cuentas a plazo:
Hasta3meses ................... 5.189.382 5.331.687
De3mesesalafio ............... 3.372.381 1.697.989
Delafica5afios................. 2.003.565 1.414.471
Amasde5afios .................. 743.690 405.515
Total ... 11.309.018 8.849.662

DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCIABLES

El importe total de este capitulo estd compuesto por el saldo vivo de pagarés emitidos por el Banco al amparo
de los programas descritos en "Principios de contabilidad aplicados" (apartado 1.2) de esta Memoria. El saldo de
estos pagarés asciende a 1.420.728 miles de € con un vencimiento medio de 39 dias y un tipo medio de coste
del 3,09 por ciento en el afio 2002. Los datos correspondientes a 2001 eran 813.006 miles de €, 51 dias y el
3,43 por ciento, respectivamente.

OTROS PASIVOS

El desglose de los conceptos mas representativos que constituyen esta rabrica del balance es el siguiente:

(Datos en miles de €)

2002 2001
Obligacionesapagar ................. 40.152 43.763
Acreedores por factoring .............. - -
Operacionesencamino . .............. 10.269 40.275
Cuentas de recaudaciéon .............. 266.418 274.164
Cuentas especiales  ................. 55.398 48.234
OtrOS .o vttt e 275.810 193.471

Total ... 648.047 599.907




PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS

Este capitulo aparece desglosado en el balance del Banco en "Fondo para pensionistas”, "Provisién para
impuestos" y "Otras provisiones".

Los fondos para insolvencias y riesgo-pais (excluidos los que cubren riesgos de firma) aparecen en los
balances minorando las distintas cuentas de activo que estan cubriendo, fundamentalmente los créditos sobre
clientes; el fondo para fluctuacion de valores dotado con cargo a la cuenta de resultados se ha restado de los
correspondientes saldos en que se descompone la cartera de valores, neteandose el constituido con cargo a
periodificaciones activas, con esta cuenta, y el fondo de cobertura de activos adjudicados se ha deducido de los
activos materiales. Los fondos para cobertura de riesgos de firma se presentan en el pasivo del balance en
"Otras provisiones". Con el fin de ofrecer una visién de conjunto, cada fondo se presenta de forma global por
naturaleza de la cobertura, con el detalle de sus ubicaciones en el balance, y con los respectivos movimientos,
lo que facilita su andlisis.

Los fondos para insolvencias y riesgo-pais, cuyo funcionamiento contable se describe en los "Principios de
contabilidad aplicados”, se presentan restando en los siguientes capitulos del balance, excepto la cobertura de
pasivos contingentes que figura en el pasivo del balance.

(Datos en miles de €)

Para insolvencias Para riesgo-pais
2002 2001 2002 2001
Entidadesdecrédito .................. - - 4.048 218
Créditos sobreclientes ... .............. 338.089 262.989 778 1.205
Obligaciones y otros valores de renta fija .. ... 1.302 1.263 - -
Pasivos contingentes (Cuentas de orden) . . 46.671 37.384 471 704
Total ... 386.062 301.636 5.297 2.127

El fondo para fluctuacion de valores recoge la cobertura correspondiente a la cartera de inversion ordinaria, de
participaciones permanentes y de futuros financieros. En los balances, estas coberturas se presentan
minorando "Deudas del Estado”, "Obligaciones y otros valores de renta fija", "Acciones y otros titulos de renta
variable", "Participaciones" y "Participaciones en empresas del grupo", quedando en el pasivo, en "Otras
provisiones", las constituidas para futuros financieros. La presentacion conjunta de las distintas coberturas de
este fondo facilita el andlisis de las mismas. El fondo de fluctuacion de valores correspondiente a los titulos
cotizados de la cartera de inversién ordinaria esta constituido, en parte, con cargo a la cuenta de resultados y
ademas, desde la entrada en vigor de la circular 6/1994 de Banco de Espafia, con contrapartida en una cuenta
clasificada entre las de periodificacién de activo, por las diferencias negativas netas de las positivas excluyendo
de este tratamiento los valores prestados.

(Datos en miles de €)

2002 2001

DeudasdelEstado .................... - 41
Obligaciones y otros valores de renta fija . . . - -
Acciones y otros titulos de renta variable . . . 6.127 1.677
Participaciones ....................... 12.049 14.742
Participaciones en empresas del grupo . ... 65.105 4.494
Futuros financieros (cuentas de orden) . ... 403 1.297

Total ... 83.684 22.251

El resto de otros fondos especificos incluye los siguientes conceptos: las provisiones constituidas para la
cobertura de posibles contingencias fiscales, las provisiones para potenciales minusvalias en activos
adjudicados en pago de créditos y otros fondos especiales.
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Los fondos para la cobertura de potenciales minusvalias en activos adjudicados en pago de créditos se
presentan en los balances minorando los "Activos materiales”; el resto de las provisiones de este apartado
figura en el pasivo, en "Otras provisiones".

Los saldos de estos fondos a final de los dos Ultimos afios son los siguientes:

(Datos en miles de €) 2002 2001
Para activos materiales ................ 14.265 15.778
Paraimpuestos ...................... 19.794 9.140
Otrosfondos ........................ 58.800 137.708
Total ......... 92.859 162.626

Otros fondos recogen a final de cada ejercicio 34 y 44 millones de €, respectivamente, correspondientes al
traspaso de reservas para los planes de prejubilaciones.

La conciliacién del detalle de "Otras provisiones" de los balances del Banco es la siguiente, partiendo de las
distintas clasificaciones por naturaleza de la cobertura.

(Datos en miles de €)

2002 2001

En fondos de insolvencia y riesgo-pais:

Por pasivos contingentes .. ... .... 47.142 38.088
En fondo de fluctuacién de valores:

Por futuros financieros . ... ........ 403 1.297
En otros fondos especificos:

Otrosfondos ................... 58.800 137.708

Total . ....... ... 106.345 177.093

El movimiento de estos fondos de provision para riesgos y cargas durante los ejercicios de 2002 y 2001 se
presentan en el cuadro siguiente. Las utilizaciones en el fondo para pensionistas se corresponden con el pago
de las primas de seguros de la poliza para complementos de pensiones.

Datos en miles de € .
( ) Para Para Para Fluctuacion  Otros fondos

insolvencias riesgo pais pensionistas de valores especificos

Saldo al 31.12.2000 ................ 236.780 2.522 294.267 13.662 76.524
Variacion en 2001:
Dotacionesnetas ................ 129.826 (395) 61.714 8.590 43.789
Utilizaciones . ................... (63.742) - (3.027) (1) (1.054)

Exteriorizaciéon ................... - (352.954)
Periodificaciones ................. - - - - -
- - - 44.000

Traspaso por prejubilaciones ... .. ... -

Variaciones y traspasos ........... (1.228) - - - (633)
Saldo al 31.12.2001 ................ 301.636 2.127 - 22.251 162.626
Variacién en 2002:

Dotacionesnetas ................ 149.695 3.170 - 62.000 (64.677)

Utilizaciones .................... (63.915) - - (567) (1.063)

Periodificaciones ................. - - - - -

Variaciones y traspasos ........... (1.354) - - - (4.027)
Saldo al 31.12.2002 ................ 386.062 5.297 - 83.684 92.859

El fondo de pensionistas ha quedado cancelado en 2001 por la exteriorizacion y otros fondos especificos
recoge el traspaso de reservas para el plan de prejubilaciones (vease nota g de Principios de contabilidad
aplicados) .



A 31 de diciembre de 2002 y 2001, el desglose del Fondo de Insolvencias entre especifico, genérico y
estadistico, asi como el movimiento de los dos ejercicios, es el siguiente:

(Datos en miles de €) Especifico Genérico Estadistico Total

2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001

Crédito sobre clientes  ............ 85.028 65.998 182.898 150.873 70.163 46.118 338.089 262.989
Obligaciones y otros valores de renta fija - - 1.193 1.195 109 68  1.302 1.263
Pasivos contingentes . ............ 3.415 3.615 34.584 28.805 8.672 4964 46.671 37.384
Total ... 88.443 69.613 218.675 180.873 78.944 51.150 386.062 301.636
Saldo al inicio del ejercicio ......... 69.613 68.426 180.873 152.954 51.150 15.400 301.636 236.780
Dotaciones netas ............. 84.098 66.159 37.803 27.917 27.794 35.750 149.695 129.826
Utilizaciones ................. (63.915) (63.742) - - - - (63.915) (63.742)
Otras variaciones y traspasos .... (1.353) (1.230) (1) 2 (1.354) (1.228)

Saldo a fin de ejercicio ............ 88.443 69.613 218.675 180.873 78.944 51.150 386.062 301.636

FONDO PARA RIESGOS BANCARIOS GENERALES

Los fondos para riesgos bancarios generales estan constituidos, después de pagar los impuestos
correspondientes por no tener la consideracion de gasto fiscalmente deducible, sin ninguna afectacion a
fines especificos, en prevision de eventuales fluctuaciones y riesgos extraordinarios. Estos fondos, mientras se
mantienen como tales, se computan como recursos propios de acuerdo con la normativa vigente.

A fin de 2002 y 2001, no existe saldo en esta cuenta en los balances del Banco.
PASIVOS SUBORDINADOS

En este capitulo de los balances se recoge exclusivamente los importes correspondientes a la deuda subordinada
emitida por BPE Capital International y BPE Preference International depositada en Banco Popular con las mismas
caracteristicas y condiciones a las de emision. A efectos de presentacion se ha reclasificado el importe a fin de
ejercicio de 2001 de BPE Preference International.

CAPITAL

El capital social de Banco Popular esta representado por 217.154.116 acciones de 0,50 € de nominal cada una.
Todas las acciones estan admitidas a cotizacién oficial en las bolsas espafiolas y se contratan en el mercado
continuo. El Banco cuenta con autorizacion de la Junta General de junio de 2002 para ampliar el capital en
54.289 miles de € hasta junio de 2007.

RESERVAS

Las disposiciones aplicables a las sociedades an6nimas establecen para las entidades que obtengan
beneficios, la obligacion de dotar el 10 por ciento de los mismos a Reserva legal, hasta alcanzar el 20 por ciento
del capital. Dicha reserva podra capitalizarse en lo que exceda del 10 por ciento del capital. Salvo para esta
finalidad, y mientras no supere el 20 por ciento del capital, solo podra destinarse a compensar pérdidas,
siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Segun la legislacion vigente, el Banco esta obligado a constituir reservas indisponibles por las operaciones con
sus propias acciones por importe equivalente al que figure en el activo (adquisicion o créditos para adquisicion
de tales acciones), o del valor efectivo de las poseidas en garantia de préstamos concedidos. Dichas reservas
son indisponibles hasta que desaparezcan las circunstancias que han obligado a su constitucién.

El importe de la prima de emision de acciones puede ser utilizado, segun la regulacion mercantil en materia de
sociedades, para ampliar capital, no estableciendo restriccion alguna en cuanto a su disponibilidad.
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En el afio 2002 se han devuelto a reservas 7.257 miles de € por no ser utilizados en la operacion de
prejubilacion iniciada en diciembre de 2001. A final de 2002 se han traspasado de reservas voluntarias a un
fondo especial 34.000 miles de € para un plan de prejubilaciones autorizado por la Junta General Extraordinaria
de Accionistas y por Banco de Espafia, traspasando a reservas 11.900 miles de € por los impuestos activados
correspondientes a esta operacion.

En 2001 se traspasaron de reservas voluntarias a un fondo especial 44.000 miles de € para un plan de
prejubilaciones, registrando por esta operacion los impuestos anticipados que se traspasaron a reservas por
15.400 miles de €. Adicionalmente se traspasaron a reservas 20.598 miles de € por impuestos anticipados
derivados de planes de jubilacién anticipadas realizadas en afios anteriores.

El conjunto de las Reservas que en el balance figuran en tres capitulos - Primas de emision, Reservas y
Reservas de revalorizacion - se presentan desglosadas antes de la distribucion de los resultados de cada
ejercicio, con los respectivos movimientos en los dos ultimos afos.

Datos en miles de € Movimi 2001 Movimient 2002
( ) Saldo al ovimientos en 200 Saldo al ovimientos en Saldo al

31.12.00 Aumentos Disminuc. 31.12.01 Aumentos Disminuc. 31.12.02
Reservas restringidas:

Reservalegal .................... 35.696 - - 35.696 - - 35.696
Reservas para acciones propias:
Por adquisiciéon .. .............. - 11812 11.812 - 76.839 76.839 -
Porgarantia .................. 11.298 4.102 4572 10.828 10.950 13.003 8.775
Por créditos para su adquisicion . . 946 985 1.189 742 9 667 84
Otras reservas restringidas ......... 27.015 3.750 25.212 5,553  3.750 - 9.303
Reservas de libre disposicion:
Estatutaria ...................... 54.289 - - 54.289 - - 54.289
Primas de emisién de acciones . . .. .. 21.164 - - 21.164 - - 21.164
Voluntariasyotras . .. ............. 741.886 195.574 64.649 872.811 257.190 121.798 1.008.203
Total ... 892.294 216.223 107.434 1.001.083 348.738 212.307 1.137.514
Causas de las variaciones:
Distribucion beneficio ejercicio anterior 116.791 - 151.274 -
Traspaso por activacion de impuestos 35.998 - 11.900 -
Traspasos entre reservas .......... 63.434 63.434 178.307 178.307

Ampliacion de capital . ............ - - - -
Amortizacion de capital ............ - - - -
Traspasos fondo para prejubilaciones . - 44.000 7.257 34.000

Total ... 216.223 107.434 348.738 212.307

CUENTAS DE PERIODIFICACION

La composicion del saldo de estos capitulos del activo y del pasivo de los balances se recoge en el cuadro siguiente.

(Datos en miles de €)

2002 2001

Activo:
Intereses anticipados de recursos tomados a descuento . ....... 15.538 10.572
Devengo de productos no vencidos de inversiones no

tomadasadescuento. .. .......... .. 121.414 119.059
Otras periodificacionesdeudoras . ......................... 67.793 57.528
Devengo de costes no vencidos de recursos tomados

adesCuentO . . ... (8.499) (5.585)

Total .. 196.246 181.574

Pasivo:
Productos anticipados de operaciones activas a descuento. . . . .. 58.411 53.843
Devengo de costes no vencidos de recursos no

tomadosadescuento. .. ... ... ... 153.065 149.575
Otras periodificaciones acreedoras. . . . ..................... 79.485 74.610
Devengo de productos no venc. de invers. tomadas a descuento . (28.014) (25.892)

Total ... 262.947 252.136




De acuerdo con la normativa de Banco de Espafia en materia contable para las entidades de crédito, los
productos y costes financieros correspondientes a las operaciones a descuento, de activo y de pasivo, se
registran en cuentas especificas por el total en el momento de realizarse la operacion. Desde esa fecha los
importes devengados se recogen como no vencidos hasta el vencimiento de la operacion, momento en el que
esta cuenta se cancela con la primera en la que se contabilizo el total del descuento.

Por esta razon se presentan restando los importes devengados no vencidos, con el fin de que en el saldo de
periodificaciones por operaciones a descuento sélo figuren en los balances los importes anticipados no
devengados.

GARANTIAS POR COMPROMISOS PROPIOS O TERCEROS

El cuadro siguiente detalla los activos afectos a la garantia de obligaciones propias o de terceros, a fin de cada
afo.

(Datos en miles de €)

2002 2001
Titulos emitidos por el sector pdblico . ...................... 18.171 18.275
Inmuebles propios hipotecados .. ........... ... ... L. 19 19
Otros activos afectosagarantias .......................... 198.837 138.241
Total .. 217.027 156.535
Fondodecobertura .......... ...t 6 6

OPERACIONES DE FUTURO

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, las operaciones de futuros financieros contratadas por el Banco en el curso
normal de su actividad, se reflejan en el cuadro siguiente:

(Datos en miles de €) 2002 2001
Compraventa de divisas a plazo:
COMPras . ...t e 1.835.441 1.606.553
VeNtas . ...t 822.814 545.892

Futuros financierosendivisa . . .................. - -
Compraventa de activos financieros a plazo:
COMPIas . ... e - 408
Ventas ... - 26
Futuros sobre valores y tipos de interés:
COMPIas . ...ttt e 9.786 223.738
VENtAS ..ot 114.221 95.150
Opciones:
Sobre valores:
COMPras . ... e 923.153 681.708
VENtaS ..o 921.871 846.375
Sobre tipos de interés:
COMPras . ....o e - -
Ventas . ... - -
Sobre divisas:
COMPras . ..... e e 73.871 -
Ventas . ... 73.871 -
Otras operaciones sobre tipos de interés:
Acuerdos sobre tipos de interés futuro (FRA) - -
Permutas financieras . ...................... 7.057.963 3.337.762
Otras . . ..o - -
Operaciones de futuros sobre mercaderias ........ - -
Valores a crédito pendientes de liquidar ........... - -
Cobertura por futuros financieros ................ 403 1.297
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El detalle de operaciones de la cartera de negociacion y de cobertura, es el siguiente:

(Datos en miles de €) Cobertura de
Negociacion Patrimoniales Otros derivados
2002 2001 2002 2001 2002 2001

Compraventa de activos financieros . . . - 434 - - - -
Futuros sobre valores y tipos de interés  30.059  253.957 - - 93.948 64.931
Opciones:

Sobre valores y tipos de interés . .. - - - - 1.845.024 1.528.083

Sobredivisas .................. - - - - 147.742 -
Acuerdos sobre tipos de interés futuro . - - - - - -
Permutas Financieras . ............. 1.198.987 534.819 2.535.478 1.649.428  3.323.498 1.153.515

En el siguiente cuadro se presenta la informacién por mercados, organizados y no organizados:

(Datos en miles de €) Negociados en mercados

Organizados No organizados
Nacionales Extranjeros ©.TC)
2002 2001 2002 2001 2002 2001

Compraventa de activos financieros ... .. - - - - - 434
Futuros sobre valores y tipos de interés . .. 115.538 79.221 8.469 239.667 - -
Opciones:

Sobre valores y tipos de interés ... ... 6.124 78.093 - 3.602 1.838.900 1.446.388

Sobredivisas .. ................... - - - - 147.742 -
Acuerdos sobre tipos de interés futuro . . . . - - - - - -
Permutas Financieras . . .. ............. - - - - 7.057.963 3.337.762

Por lo que respecta a la medicion del riesgo de crédito y contraparte de las operaciones de derivados
financieros sobre tipos de interés en mercados no organizados (O.T.C.), se sigue el método del riesgo original,
alternativa contemplada en la circular 5/93 de Banco de Espafia, sobre requerimientos minimos de recursos
propios.

La estructura de estos riesgos es la siguiente:

(Datos en miles de €) Saldos segun plazos

<1 afio hasta 2 afios > 2 afios
2002 2001 2002 2001 2002 2001
Acuerdos sobre tipos de interés futuro . - - - - - -
Permutas financieras .. ............. 4.026.149 1.023.700 572.990 56.000 2.458.824 2.258.062
Contrapartes
Entidades de crédito Sector privado
2002 2001 2002 2001

Acuerdos sobre tipos de interés futuro . - - - -
Permutas financieras ............... 6.699.743 3.324.540 358.220 13.222




OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION

El desglose de este capitulo de la cuenta de resultados es el siguiente para los dos Ultimos ejercicios:

(Datos en miles de €)

2002 2001

Pérdidas netas por explotacion de fincasenrenta. . .. .. .. - -
Contribucién al Fondo de Garantia de Depésitos. . ... ... 7.779 10.692
Atenciones estatutarias .............. .. . ... 58 144
Aportacion a fundaciones de caracter social ........... 13.427 13.427
OtroS CONCEPLOS . . . . v vttt e 144 143
Total. ... 21.408 24.406

QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS

En el cuadro siguiente se detallan los conceptos mas significativos que conforman los quebrantos
extraordinarios en las cuentas de resultados de 2002 y 2001.

(Datos en miles de €)

2002 2001

Pérdidas netas por enajenacion del inmovilizado . . . . . ... 3.375 540
Dotacidn a otros fondos especificos (neto). . ........... - 46.059
Quebrantos de ejercicios anteriores . . ................ 8.287 5.920
Otros quebrantos. . . ...t 14.957 10.480
Aportaciones extraord. a fondos de pensiones.......... 13.285 36.267
Total . ... 39.904 99.266

SITUACION FISCAL

El Banco no tributa consolidadamente y, en consecuencia, presenta su declaracién de impuesto sobre
beneficios de forma individual.

Los importes para el pago de los impuestos que son de aplicacion al Banco se incluyen en el capitulo "Otros
pasivos" del pasivo de los balances. En el calculo correspondiente al impuesto de sociedades, recogido en la
cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe "Impuesto sobre beneficios", se han tenido en cuenta las
diferentes deducciones fiscales que la legislacién autoriza.

Los ejercicios abiertos a inspeccién son los ultimos tres afios por los impuestos que son de aplicacion. Debido a
posibles interpretaciones diferentes de la normativa fiscal aplicable a algunas operaciones, podrian existir
determinados pasivos fiscales de caracter contingente. Sin embargo, en opinidon de los asesores fiscales del
Banco, la posibilidad de que se materialicen estos pasivos es remota y, en cualquier caso, la deuda tributaria que
de ellos pudiera derivarse no afectaria significativamente a las Cuentas Anuales del Banco.

Si bien no se ha presentado aln la declaracion del impuesto sobre sociedades para el ejercicio 2002, el cuadro
siguiente resume los calculos necesarios para determinar, a partir del resultado antes de impuestos, el gasto
por impuesto sobre beneficios en el Banco, teniendo en cuenta no solo el beneficio antes de impuestos, sino el
que se deriva de las diferencias permanentes a la base imponible. El gasto por impuesto derivado de ejercicios
anteriores es negativo en 7.748 y 71.595 miles de € en 2002 y 2001, respectivamente. El beneficio fiscal
correspondiente a las deducciones por doble imposicion, bonificaciones, deduccién por inversiones y planes de
pensiones se considera como un menor importe del impuesto sobre sociedades de cada ejercicio. Para que las
deducciones sean efectivas deberan cumplirse los requisitos que establece la normativa vigente.
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(Datos en miles de €)

2002 2001

Beneficio antes de impuestos . ........... ... .. .. 696.273 557.939
Aumentos en Base Imponible (segun detalle) . ............ 128.905 139.245
Disminuciones en Base Imponible (segun detalle) ......... 148.619 65.157
Base Imponible (Resultado Fiscal) ..................... 676.559 632.027
CUOtA (B590) .+« vttt 236.796 221.209
Deducciones:

Por doble imposicion . ........... ... . .. 36.961 32.595

Por bonificaciones .......... ... . ... . i 560 599

Porinversiones. . ........... . 115 120

Por aportaciones a planes de pensiones .. ............ 717 -
Cuotaliquida .......... .. ... 198.443 187.895
Impuesto por diferencias temporales (neto) .............. 13.277 (6.107)
Otros ajustes (Nt0) . . . ..o oot e (7.543) (70.858)
Impuesto sobre beneficios. . ............ .. ... .. L 204.177 110.930

Hasta el ejercicio 2001 el Banco se acogio al diferimiento en el pago del impuesto sobre sociedades que grava
las plusvalias obtenidas en la transmision de elementos del inmovilizado, mediante la reinversion del importe de
la enajenacion.

De acuerdo con la Disposicién Transitoria 32 de la Ley 24/2001, se incluyeron en la declaraciéon del impuesto
sobre sociedades del ejercicio 2001 las rentas pendientes de integrar en la base imponible por haberse acogido
al diferimiento citado en el parrafo anterior, aplicando la deduccidn por reinversion de beneficios extraordinarios
prevista en el articulo 36 ter de la Ley del Impuesto sobre sociedades, por importe de 5.261 miles de €.

En el ejercicio 2002 se han producido plusvalias susceptibles de acogerse a la deduccién por reinversion de
beneficios extraordinarios, estando pendiente en parte la reinversion necesaria para aplicar la correspondiente
deduccion.

En el siguiente cuadro se detallan las plusvalias acogidas a la deduccién por reinversion de beneficios
extraordinarios.

(Datos en miles de €)

Afio Plusvalias acogidas Deduccion practicada
1998 5.461 928
1999 7.979 1.356
2000 5.161 877
2001 5.293 900
2002 3.665 -

Los detalles a que se hace referencia en el cuadro anterior, relativos a aumentos y disminuciones en la base
imponible, en funcién de su consideracion como diferencias temporales o permanentes, se desglosan en la
siguiente informacién:

(Datos en miles de €)

2002 2001
Aumentos 128.905 139.245
Diferencias permanentes. . . .......... ... 91.467 76.095
Diferencias temporales con origen en el ejercicio actual. . . .. 36.173 61.533
Diferencias temporales con origen en ejercicios anteriores . . 1.265 1.617
Disminuciones 148.619 65.157
Diferencias permanentes. . .. ............ i 73.246 19.455
Diferencias temporales con origen en el ejercicio actual. . . .. 5.293

Diferencias temporales con origen en ejercicios anteriores . . 75.373 40.409




Con independencia de los impuestos activados y recuperados en relacion a los planes de jubilaciones anticipadas,
en 2002 y 2001, respectivamente, comentado en otros apartados de esta Memoria, se han activado otros
impuestos con abono a resultados, por importe de 4.200 y 70.996 miles de € en 2002 y 2001, respectivamente,
pagados por no ser fiscalmente deducibles las dotaciones efectuadas al fondo para pensionistas. También se han
activado impuestos por dotaciones del ejercicio por importe de 2.933 miles de €. De acuerdo con la circular 7/1991
de Banco de Espafia, se han activado sélo los impuestos que se espera recuperar en los proximos diez afios por
las aportaciones realizadas al plan de pensiones o por las pensiones efectivamente pagadas, segun los casos. Por
ese mismo concepto se han utilizado en 2002, 26.339 miles de €.

Como consecuencia de la dotacién del fondo para la cobertura estadistica de insolvencias, se han activado
impuestos por importe de 9.728 y 12.513 miles de € en 2002 y 2001, respectivamente, pagados por no
considerarse gasto fiscalmente deducible. Existen otros saldos a recuperar de Hacienda por importe de 12.296
miles de € e impuestos anticipados por importe de 9.774 miles de € relativos a pensiones, que no estan
activados porque su plazo de recuperacion excede de diez afios.

En 2002 y 2001, se han pagado impuestos por 443 y 135 miles de € respectivamente, relativos a la opcion que
di6 el Real Decreto-ley 3/1993 de reconocer fiscalmente una amortizacion superior a la técnica por los activos
fijos materiales nuevos adquiridos desde el 3 de marzo de 1993 hasta el 31 de diciembre de 1994. En el
ejercicio 2001 se integraron rentas por el diferimiento de plusvalias vigente hasta 2001 por importe de 32.180
miles de €. Los impuestos anticipados y diferidos que revertirdn en los ejercicios siguientes ascienden a
224.690 y 2.159 miles de €, respectivamente.

Por otra parte, los beneficios obtenidos en el extranjero han sido gravados en 2002 con impuestos extranjeros
de naturaleza similar al impuesto sobre sociedades por importe de 150 miles de €, reconocidos en la cuenta de
Pérdidas y Ganancias, en “Otros impuestos”.

Adicionalmente se incluye el desglose del impuesto sobre beneficios correspondiente a resultados ordinarios y
extraordinarios. Estos Ultimos estan constituidos por los originados en las operaciones no tipicas de la actividad
financiera y los procedentes de ejercicios anteriores.

(Datos en miles de €)

2002 2001
Impuesto sobre beneficios:
Resultados ordinarios . ............ ... . i, 207.868 120.465
Resultados extraordinarios . .......................... (3.691) (9.535)
Total . .o 204.177 110.930

RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS

El saldo de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias se presenta desglosado en el cuadro siguiente:

(Datos en miles de €)

2002 2001

De diferenciasde cambio. .. .......... ... ... .. 28.419 28.872
De la cartera de renta fija:

Resultado de negociacion. ... ........... ... ... 13.185 5.153

Saneamiento de la carterade rentafija ............... 41 (41)
De la cartera de renta variable:

Resultado de negociacion. .. ....................... (109.948) (8.518)

Saneamiento de la cartera de renta variable ........... (4.541) (738)
De titulizacionesde activos . . ..., 2114 1.589
De la cartera de derivados:

Resultado de negociacion. ... ........... ... 59.432 12.254

Saneamiento de operaciones de futuro ............... 894 233
De acreedores porvalores ........................... 32.362 (2.639)

Total ... 21.958 36.165
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OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION

Este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias tiene la siguiente composicion.

(Datos en miles de €)

Beneficios netos explotacion fincasenrenta .............
Otros productos diversos ...,

2002 2001
1.084 667
1.084 667

BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS

En el cuadro siguiente se detallan los conceptos mas significativos que forman los beneficios extraordinarios de
las cuentas de resultados de los ultimos ejercicios.

(Datos en miles de €) 2002 2001
Beneficios netos por enajenacién de inmovilizado ......... 7.311 6.614
Rendimientos por prestacion de servicios atipicos ......... 944 694
Beneficios de ejercicios anteriores . .................... 10.719 5.056
Recuperacion de otros fondos especificos (neto) .......... 64.749 2.343
Otros productos . . . ..ottt 9.995 8.748

Total ... 093.718 23.455

OPERACIONES CON ENTIDADES DEL GRUPO, MULTIGRUPO Y ASOCIADAS

Los saldos de las operaciones realizadas por el Banco con las sociedades incluidas en su perimetro de
consolidacion, se detallan a continuaciéon. Los importes de las operaciones con sociedades consolidadas por
integracion global y proporcional se reflejan conjuntamente.

(Datos en miles de €)

Sociedades consolidadas Sociedades integradas por
por integracion puesta en equivalencia
global y proporcional No consolidables Asociadas

Balance 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Activo:

Entidades de crédito . ........ 3.825.887 2.339.322 - - - -

Créditos sobre clientes .. ... .. 1.492 7.945 40.121 17.665 164.592 51.825

Carterade rentafija ......... 67 - - - - -

Ctas. de periodificacion . . ... .. 17.988 11.118 288 96 1.437 197
Pasivo:

Entidades de crédito ......... 308.932 302.059 - - - -

Débitos aclientes ........... 4.327.495 1.972.517 11.315 24.929 14.046 90

Pasivos subordinados . ....... 682.848 562.961 - - - -

Ctas. de periodificacion . . .. ... 75.964 57.490 19 102 42 -
Cuentas de orden:

Pasivos contingentes .. ...... 5.026.258 2.618.272 201 371 5.695 8.506

Compromisos . ............. 164.644 68.121 4.428 9.140 5.289 3.697
Pérdidas y Ganancias:

Intereses y rendtos. asimilados . 76.811 45.866 1.246 766 8.088 1.986

Intereses y cargas asimiladas . . 135.155 120.882 160 504 104 -

Productos de servicios (neto) . . 45.569 46.677 10.017 1.343 - 211
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COSTES DE PERSONAL

En este apartado se presenta informacion sobre los costes de personal del Banco referida a los ejercicios de
2002 y 2001. La plantilla por categorias se indica a fin de cada afio y en media anual. Adicionalmente se ofrece
la distribucidon conjunta por edades y antigiiedad, asi como la piramide de remuneraciones del Banco en 2002.
En estas ultimas no se incluyen las de los dos Presidentes ni del Consejero Delegado, que aparecen
individualizadas en el cuadro correspondiente al Consejo de Administracion.

Los gastos de personal en 2002 y 2001 han sido los siguientes.

(Datos en miles de €)

2002 2001
Remuneraciones . ............ i 255.819 248.141
Cargas sociales: 87.606 88.694
Cuotas de la Seguridad Social . ..................... 67.548 65.529
Aportaciones a fondos de pensiones externos ......... 20.058 23.165
OtroS CONCEPLOS . . . ottt e 8.578 10.034
Total .. 352.003 346.869

La remuneracion bruta de la alta direccion del Banco Popular Espafiol, que comprende a los 16 directivos que
tienen categoria igual o superior a Subdirector General, asciende a un importe agregado de 3.444 miles de € en
el ejercicio 2002.

Este importe comprende 3.255 miles de € de remuneraciones dinerarias y 189 miles de € de retribuciones en
especie (fundamentalmente primas de seguros de vida y de salud y utilizacién de vivienda).

Durante el afio 2002, las aportaciones realizadas por el Banco Popular al fondo de pensiones y contrato de
seguro complementario a favor de este colectivo suman 1.973 miles de €.

El Banco no tiene ningln sistema de remuneracion de sus directivos que esté relacionado directa o
indirectamente con la valoracién de la accion Banco Popular ni otros valores del Grupo, ni tampoco con
opciones sobre las mismas.

La pirdmide de percepciones en Banco Popular en 2002, es la siguiente:

i Media

Tramo Personas Remuneracion por tramo
(€) % % (€)
Hasta 20.000 .............. 12,39 6,90 17.979
De 20.001a26.000 ......... 12,43 9,33 24.245
De 26.001a32.000 ......... 38,12 33,83 28.677
De 32.001a38.000 ......... 16,23 17,44 34.705
De 38.001a50.000 ......... 14,19 18,76 42.735
De 50.001 a280.000 ......... 5,77 10,38 58.137
De 80.001 2 120.000 ........ 0,54 1,54 92.900
De 120.001 a 180.000 ....... 0,19 0,87 147.048
Mas de 180.000 ............ 0,14 0,95 217.457

sSumas ... 100,00 100,00 32.310
La plantilla media y a fin de cada afio, por categorias es la siguiente.

Numero medio 31 de diciembre
2002 2001 2002 2001

Técnicos ..., 4.857 4,715 4.900 4.837
Administrativos  ............... 2.968 2.971 2.925 2.967
Servicios generales ............ 33 35 31 35

Totales ................... 7.858 7.721 7.856 7.839
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Distribucion conjunta por edades y antigiiedad en el Banco en 2002.

(Datos en %)

Antigtiedad de 21

Ded4l1ab50 ........... -

Distribucién por edades . 0,03

De 21
a 30

23,92
1,04
0,04

25,00

Edad

De 31 De 41
a 40 a 50
3,66 0,14
6,73 0,10
8,86 1,11
0,06 20,26
- 6,07
19,31 27,68

De 51
a 60

0,03

0,14
9,26
17,37
0,70

27,50

Mas
de 60

0,01
0,06
0,27
0,14

0,48

Distribucion
marginal
antigliedad

27,78
7,87
10,16
29,64
23,71
0,84

100,00

RETRIBUCIONES Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

A continuacion se relacionan los componentes del Consejo de Administracion al 31 de diciembre de 2002, con
informacién complementaria sobre los mismos.

Los importes que figuran en el cuadro siguiente sobre atenciones estatutarias, retribuciones y riesgos recogen
los correspondientes a Banco Popular. Ademas de las cifras indicadas, se han satisfecho 20 miles de € en
concepto de seguros de vida de 10 consejeros.

De la cifra total de los riesgos directos e indirectos de los consejeros, 29,2 millones de € corresponden a
créditos y descuentos, 9,0 millones de € a avales y 7,4 millones de € son riesgos indirectos como avalista.

Nombre

Asociacion de Directivos de BPE .. . . ..
Ayala, lldefonso ...................
Breipohl, Diethart ..................
Catq,JoséMaria ..................
Donate, Francisco .................
Gancedo, Eric ........... ... ... ...
Gancedo, Gabriel ..................
Herrando, Luis ....................
Laffén, Manuel ....................
Miralles, Luis .....................
Molins, Casimiro  ..................
Montoro, Santos  ..................
Montuenga, Luis ..................
Morillo, Manuel ...................
Nigorra, Miguel ...................
Parera, Alberto . ...................
Pérez Sala, Enrique ................
Platero,JesUs ....................
Rodriguez, José Ramoéon ............
Ron, AngelCarlos . .................
Sindicatura de Accionistas de BPE

Solis, Miguel Angelde ..............
Stecher,Jorge ....................
Termes, Rafael ...................
Valls, Javier ......................
Valls, Luis ........ ... ... ...

Total ......... ... ... .. ... .. ...

(1) Riesgos de Autopista Vasco Aragonesa Concesionaria Espafiola, S.A., de la que es Vicepresidente.

Atenciones
estatutarias Retribuciones
(miles €) (miles €)
57 -
— 45
— 291
— 301
- 510
— 477
57 1.624

Riesgos
directos
(miles €)

118

Riesgos
indirectos
(miles €)

@




Los tipos de interés de los créditos oscilan entre el 3,25% y el 6,50% y las comisiones de avales varian entre 0,10% y
0,75% trimestral.

Los datos correspondientes al afio 2001 fueron los siguientes: 127 miles de € de atenciones estatutarias, 1.746
miles de € de retribuciones y 48.522 miles de € de riesgos directos e indirectos.

FUSIONES POR ABSORCION
En 2002 el Banco no ha realizado operaciones de fusion.

Banco Popular Espafiol absorbié a Banco Popular Industrial (Eurobanco), a Financiera de Expansion de Ventas
y una parte escindida (Cartera de Valores) de Gestora Popular, el 10 de octubre de 1994 y a Iberleasing, el 13
de diciembre de 1995. En cumplimiento de las obligaciones contables de informacion reguladas en el punto 3.
del articulo 107 de la Ley 43/1995, y haciendo uso de la opcion contenida en el segundo parrafo, referente a la
segunda y posteriores Memorias anuales, se indica que toda la informacién exigida por esta disposicion figura
en la primera Memoria anual aprobada tras la operacion que corresponde a las Cuentas Anuales de los afos
1994 y 1995, aprobadas por el Consejo de Administracion del Banco en sus reuniones de 26 de enero de 1995
y 25 de enero de 1996, y por las Juntas Generales Ordinarias y Extraordinarias del 29 de junio de 1995 y 28 de
junio de 1996, respectivamente. Dicha informacién figuraba en las paginas 64 a 66 ambas inclusive de las
Cuentas Anuales de 1994, y 65 y 66 de las Cuentas Anuales de 1995, que el Banco conservara mientras
permanezcan en su inventario los bienes adquiridos o se cumplan los requisitos para la consolidacion de los
beneficios fiscales disfrutados por las entidades transmitentes.

CUADRO DE FINANCIACION

(Datos en miles de €) 2002 2001

Origen de fondos
Beneficio neto del ejercicio. .............. ... ... . ... 491.947 446.603
Importes que, minorando el beneficio, no suponen
aplicacion de fondos:
Dotacién neta a provisiones:

Parainsolvencias............ ... ... ... ... ... .. 149.695 129.826
Parariesgo-pais. .......... .. i 3.170 (395)
Parapensionistas. . ............. .. ... - 61.714
Paraotrosfines ............. ... ... ... .. . ... (64.749) 43.716
Saneamiento de la carterade valores. ... ............ 62.000 8.590
Amortizaciones . ......... .. e 46.623 46.900
Pérdidas en venta de activos permanentes (+) ........ 3.375 540
Beneficio en venta de activos permanentes (-) . . ....... (7.311) (6.614)
Or0S . ottt e 684.750 730.880

Fondos procedentes de operaciones. . ............

Incremento neto en: - 387.570
Bancos centrales y entidades de crédito (neto). . ....... 3.634.057 2.663.976
Recursosdeclientes. . ........ ... ... ...

Disminucion neta en: 481.104 23.429
Valores derentafija............. ... ... . ... - -
Acciones y participaciones no permanentes. .......... 51.242 25.956

Venta de activos permanentes . . . ................ ... 4.851.153 3.831.811

Total . ..o

Aplicacién de fondos 295.330 259.499

Dividendo correspondiente al afio anterior. . ............. - -

Reducciéndecapital ........... ... .. ..

Incremento neto en: 546.192 -
Bancos centrales y entidades de crédito (neto). . ....... 3.597.774 2.530.744
Inversiones crediticias . . . ... ... .. e - -
Valoresderentafija............. . ... ... ... 279.976 59.545
Acciones y participaciones no permanentes. .......... (59.434) 467.638
Otros activos y pasivos (neto) . ... ... 191.315 514.385

Adquisicién de activos permanentes . ..................
Total . ..o 4.851.153 3.831.811
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NOMBRAMIENTO DE AUDITORES

La Junta General de 20 de junio de 2002, ratific6 la contratacion de la firma PricewaterhouseCoopers Auditores,
S.A., como auditores de las Cuentas Anuales del Banco Popular y Consolidadas, por el plazo legal de un afio.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

Con fecha 9 de enero de 2003, el Banco ha suscrito un acuerdo de principio con el grupo empresarial portugués
que lidera el Sr. Américo Amorim para comprar a éste la participacion del 75,1 por ciento que posee en el
capital del Banco Nacional de Crédito Inmobiliario (BNC). Asimismo el Sr. Amorim tomara una participacion en
el capital de Banco Popular Espafiol cercana al 4,5 por ciento y sera propuesto su nombramiento como
miembro del Consejo de Administracion.

Los acuerdos anteriores estan sujetos a un conjunto de condiciones suspensivas, y en particular, a la
conformidad de las autoridades respectivas de Portugal y Espafia.

Una vez materializada la compra de la mayoria del capital de BNC, Banco Popular se propone lanzar una oferta
publica de adquisicion sobre el resto de las acciones de BNC en los mismos términos acordados con el Sr.
Amorim.

BNC es un banco portugués fundado en 1991. Cuenta con una red de 111 sucursales que cubren la totalidad
del pais. Segun los estados financieros consolidados a 31 de diciembre de 2001, dltimos aprobados por su
Junta de Accionistas, presenta 3.280 millones de € de activos totales, 2.633 millones de € en créditos sobre
clientes y 2.658 millones de € de recursos de clientes.



ANEXO |

PARTICIPACIONES DE BANCO POPULAR AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002, SEDE SOCIAL Y ACTIVIDAD

Entidades de depdsito:

Banco de Andalucia ...............
BancodeCastilla .................
Banco de CréditoBalear . ...........
Bancode Galicia . .................
Bancode Vasconia . ...............
Bancopopular-e . .......... ... ...
Banco Popular France .............
Banco Popular Hipotecario ..........

Entidades de Financiacion:
Heller Factoring Espafiola .. .........
Heller Factoring Portuguesa . ........

Sociedades de carteray servicios:

Europensiones ...................
FortiorHolding ...................
Gestora Europea de Inversiones .. ...
GestoraPopular . .................
PopularBolsa ....................
Popular de Participaciones Financieras
Sogeval ........ ...

Instrumentales:

Aliseda ............ ... ... ... ...
Aula2000 .......... ...,
BPE Finance International ...........
BPE Capital International ............
BPE Preference International .........
Finespa .......... ... ... ... ....
Inmobiliaria Viagracia ..............
Inmobiliaria Vivesa ................
Intermediacion y Servicios Tecnoldgicos
Popular AsiaTrade . ................
Urbanizadora Espafiola ............

Grupo no consolidable

Desarrollo Aplicaciones Especiales . ..
Eurocorredores . .......... .. .. ...
Eurovida ............ .. ... ... ...
Popular de Comunicaciones .........
Popular de Informatica .............
PopulardeRenting ................

Entidades multigrupo

Dieznet Comercio Electrénico . ... .. ..
Sociedad Preparatoria de Medios de Pago

Empresas asociadas

Inmobiliaria Bami . ................
SistemadB .......... .. ... ... ...
Sociedad Conjunta para la Emisién

y Gestion de Mediosde Pago ... ....

Domicilio

Fernandez y Gonzalez, 4
Pl. de los Bandos, 10

Pl. de Espafia, 1
Policarpo Sanz, 23

PlI. del Castillo, 39
Velazquez, 34

8, Rue D"Anjou
Velazquez, 64-66

Maria de Molina, 54
Rua Castilho, 39

Maria de Molina, 34
P Castellana, 95
Velazquez, 64-66
J.Ortega y Gasset, 29
Velazquez, 64-66
Velazquez, 64-66
Velazquez, 64-66

J.Ortega y Gasset, 29
J.Ortega y Gasset, 29
Ugland House
Ugland House
Ugland House
J.Ortega y Gasset, 29
J.Ortega y Gasset, 29
J.Ortega y Gasset, 29
J.Ignacio Luca de Tena, 13
13/F Tim Mei Avenue
J.Ortega y Gasset, 29

Capitan Haya, 38
J.Ortega y Gasset, 29
Maria de Molina, 34
J.Ortega y Gasset, 29
J.Ortega y Gasset, 29
Velazquez, 64-66

J.Ortega y Gasset, 29
Velazquez, 130

Recoletos, 20
Francisco Sancha, 12

Veldzquez, 130

Sevilla
Salamanca
P.Mallorca
Vigo
Pamplona
Madrid
Paris
Madrid

Madrid
Lisboa

Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid

Madrid
Madrid
George Town
George Town
George Town
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid

Hong Kong
Madrid

Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid

Madrid
Madrid

Madrid
Madrid

Madrid

Actividad

Banca
Banca
Banca
Banca
Banca
Banca
Banca
Banca

Factoring
Factoring

Gestién de planes de pensiones
Tenencia de acciones

Gestién de carteras

Cartera y tenencia de acciones
Sociedad de valores y bolsa
Sociedad de capital riesgo
Gestién de fondos de inversion

Tenencia de activos
Instrumental de servicios
Instrumental financiera
Instrumental financiera
Instrumental financiera
Instrumental inmobiliaria
Instrumental inmobiliaria
Instrumental inmobiliaria
Instrumental de servicios
Instrumental financiera
Instrumental inmobiliaria

Tratamiento de datos
Correduria de seguros
Seguros

Servicios de comunicaciones
Servicios informaticos
Renting

Comercio electronico
Medios de pago

Inmobiliaria
Servicios

Medios de pago
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ANEXO Il

PARTICIPACIONES DE BANCO POPULAR AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002, PORCENTAJES DE DOMINIO,
VALOR CONTABLE DE LAS PARTICIPACIONES, CAPITAL, RESERVAS Y RESULTADOS

(Datos en miles de €, salvo indicacién en contrario)

Participacion Valor Beneficio
% contable Capital Reservas neto

Entidades de depésito:
Banco de Andalucia ............... 79,81 162.466 16.297 543.217 105.157
Bancode Castilla ................. 95,16 71.014 26.036 292.118 46.306
Banco de CréditoBalear . ........... 64,44 30.390 10.572 98.371 19.202
Bancode Galicia . ................. 92,01 55.275 9.129 237.804 42.259
Bancode Vasconia . ............... 96,82 32.425 9.600 112.248 25.017
Bancopopular-e . .................. 100,00 24.908 21.000 (534) 672
Banco Popular France ............. 100,00 9.538 19.100 15.145 1.739
Banco Popular Hipotecario .......... 99,94 106.394 84.250 32.293 7.971
Entidades de Financiacion:
Heller Factoring Espafiola (1) ........ 50,00 4.815 6.912 20.462 1.828
Heller Factoring Portuguesa . ........ 49,76 19.469 12.500 15.400 2.717
Sociedades de carteray servicios:
Europensiones . .................. 51,00 7.968 15.626 3.169 15.377
Fortior Holding . .................. 52,50 69.423 4.485 19.976 (2.828)
Gestora Europea de Inversiones . . ... 100,00 651 100 3.549 62
Gestora Popular .................. 100,00 6.805 3.744 3.778 338
PopularBolsa .................... 100,00 6.100 4515 2.508 1.313
Popular de Participaciones Financieras 100,00 36.000 36.000 395 (1.020)
Sogeval . ... 100,00 3.002 962 103.439 7.547
Instrumentales:
Aliseda ......... ... .. 100,00 2.592 2.043 1.899 448
Aula2000 ............ ... 100,00 6 6 19 4
BPE Finance International (2) ......... 100,00 50 50 - -
BPE Capital International (2) ......... 100,00 50 50 - -
BPE Preference International (2) ...... 100,00 50 50 1) 12.822
Finespa .......... ... ... ... .. ... 4,19 367 1.292 8.607 1.365
Inmobiliaria Viagracia . ............. 100,00 20.632 4.688 22.607 1.612
Inmobiliaria Vivesa .. .............. 100,00 3.113 902 268 6
Intermediacion y Servicios Tecnolégicos 100,00 1.202 1.202 59 33
Popular Asia Trade (3). . ............. 100,00 - 1 - -
Urbanizadora Espafiola ............ 97,54 10.381 240 11.411 101
Grupo no consolidable
Desarrollo Aplicaciones Especiales . . . 50,67 47 90 645 1.067
Eurocorredores . .................. 90,00 54 60 18 96
Eurovida ............ ... ... ..... 37,00 3.336 9.015 7.774 12.662
Popular de Comunicaciones ......... 99,84 61 61 1) -
Popular de Informética ............. 99,84 61 61 1) -
PopulardeRenting ................ 100,00 1.563 3.005 483 538
Entidades multigrupo
Dieznet Comercio Electrénico .. ... ... 50,00 500 2.000 (69)
Sociedad Preparatoria de Medios de Pago 20,00 180 60 716
Empresas asociadas
InmobiliariaBami ................... 6,98 20.247 180.305 104.094
SistemadB ...................... . 20,45 17.027 2.565 14.150
Sociedad Conjunta para la Emisién
y Gestién de Mediosde Pago ... ..... 20,00 1.619 5.200 2.894

(1) Sociedades consolidadas por integracién proporcional (multigrupo)
(2) Datos en miles de $ USA (1 Délar USA = 0,9536 € a 31.12.02)
(3) Datos en miles de $ HK (1 Délar HK = 0,1223 € a 31.12.02)



Informe de Gobierno Corporativo
SECCION PRIMERA: INTRODUCCION AL GOBIERNO CORPORATIVO EN EL GRUPO
A. Presentacion:

La cultura societaria del Banco Popular Espafiol y de su Grupo se va documentando, afio tras afio, en las
correspondientes memorias anuales. Desde el ejercicio 1998, y para permitir una aproximacion todavia mas
directa y transparente de accionistas, clientes y analistas a nuestra politica corporativa, se confecciona también
el correspondiente Informe de Gobierno Corporativo.

En este Informe se recogen los criterios y principios en materia de gobierno corporativo que orientan la
actuacion de Banco Popular y de sus Filiales y que constituyen los perfiles de identidad de la entidad que se
han venido gestando a lo largo de los afos, actualizandose dia a dia, en un decidido proceso de ajuste de su
politica corporativa para adaptarse a las mejoras e innovaciones que se generan en el mercado.

B. Novedades en 2002

En el presente ejercicio se ha creado la Oficina de Cumplimiento Normativo que vela por la adecuacion
permanente de la entidad al ordenamiento legal vigente, estableciendo procedimientos de control internos que
aseguren la deteccién y correccion de aquellos comportamientos que pongan en riesgo el buen nombre y la
reputacion de la entidad.

En este sentido, colabora con el Organo de Vigilancia del Reglamento Interno de Conducta en el &mbito de los
mercados de valores para asegurar el cumplimiento por parte de los empleados y directivos del Grupo de las
normas internas de actuacion en los mercados de valores, vigilando que las mismas se realicen de acuerdo con
la legalidad, con criterios éticos y con los principios de gobierno fijados por el Consejo de Administracion.

Asimismo, contribuye a la implementacion de los procedimientos internos establecidos para garantizar el
tratamiento adecuado de las bases de datos de caracter personal gestionadas por el Grupo.

Configurada basicamente como una Oficina de supervisién y control, funciones propias del Consejo de
Administracién segun criterios de Gobierno Corporativo del Grupo, la Oficina de Cumplimiento Normativo
depende organicamente de la Comision Delegada de Auditoria, Control y Retribuciones.

Asimismo, en cuanto a las Comisiones Delegadas especializadas creadas en el seno del Consejo del Popular
en 1998 (Auditoria, Control y Retribuciones de un lado; Nombramientos, Gobierno y Conflictos de Intereses, de
otro), una vez cumplido el plazo de un afio por el que se prorrogé su mandato, el Consejo de Administracion
acordd en su reunion de 22 de octubre de 2002 reelegir por un nuevo periodo de un afio a los actuales
Presidentes y miembros de ambas Comisiones Delegadas.

SECCION SEGUNDA: GOBIERNO CORPORATIVO EN EL POPULAR

Principios de Gobierno Corporativo en el Popular

Los criterios de gobierno han venido marcando, actualizados dia a dia, la personalidad del Popular en este terreno
durante casi cinco décadas y constituyen los perfiles de la identidad del gobierno corporativo del Popular traspasado
el umbral del nuevo siglo.

El Informe de Gobierno Corporativo define el Papel del Consejo en torno a las siguientes misiones:

1. Mantener sus dedos en el pulso de la banca.

2. Manejar el Banco por control remoto.
3. Fundirse en el fondo colectivo del Banco.
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4. No interferir individualmente en los temas de personal, de créditos, de compras, ni en las filiales.

5. No participar de los emolumentos.

6. No especular.

7. Ejercer el derecho a expresarse con libertad y juicio critico con los demas consejeros, y tener en cuenta el deber de
evitar fugas de informacion y fisuras, tanto hacia el exterior del Banco como internamente, en sentido descendente.

8. Defender la viabilidad a largo plazo del Banco y proteger los intereses generales de la sociedad.

Juntas Generales

Para conciliar las exigencias legales en materia de informacion periédica con la politica de transparencia, prontitud,
objetividad y profundidad informativa practicada por el Banco, la Junta se inicia con la informacién hecha publica a finales
de enero y se cierra formalmente con el acto de la junta de finales de junio. En este sentido, los mecanismos establecidos
permiten disponer de la informacion relevante por parte de los accionistas durante un largo espacio de tiempo.

La realidad de la comunicacion entre el Banco y los accionistas se desarrolla a través de la Oficina del Accionista (C/
José Ortega y Gasset, 29. 28006 Madrid. Tfno.: 91.52073.26. Fax: 91.577.92.08, Correo electronico:
accionista@bancopopular.es), en dos planos distintos aunque interrelacionados: el de la informacion y el de la
participacion en la gestién, en ambos casos con la frecuencia y profundidad que cada uno desee. También esta a
disposicion de los accionistas, como cauce de comunicacion, la pagina en internet www.bancopopular.es.

En esta linea, la informacién que se facilita, que va mas alla de la legalmente exigible, se concreta en los siguientes
documentos:

- Folleto Informativo: en el que se recoge el organigrama, la estructura funcional y las oficinas administrativas.

- Repertorio de Temas: en el que como contrapunto del Informe Anual y la Memoria, donde se exponen con detalle
los resultados econdémicos obtenidos durante el afio, se reflejan con fidelidad y total transparencia pequefios
incidentes que son también parte de la marcha del Banco. El accionista tiene derecho a conocer todo lo que sucede
en el Banco, incluidas las desgracias, los errores y los fracasos.

- Libro de Estilo: compendio de voces a través de cuya definicion se pretende exponer los principios y normas propios
del Banco, establecidos a lo largo de afios; eso que cominmente se denomina "cultura empresarial”.

En cualquier momento, los accionistas pueden ejercitar el derecho que les reconoce la Ley a examinar toda la
documentacion en el domicilio social o pedir que se les envie gratuitamente; hacer las consultas u observaciones que
estimen convenientes, en persona, por escrito, telefonica o telematicamente; manifestarse formalmente a favor o en
contra de cada propuesta; ejercer discriminada o selectivamente su derecho al voto, no ejercerlo si es ese su deseo,
0 sumarse a la decision de otros.

Las Juntas Generales se compondran por los accionistas que posean, como minimo, el 1 por 1.000 del capital social.
Los accionistas que posean menor cantidad podran hacerse representar por otro accionista con derecho de
asistencia, o por cualquiera de los que al agruparse integren el minimo antes fijado.

Ello, por supuesto, no impide el ejercicio del derecho de voto por parte de todos los accionistas a través de los
proxies, en los que se recoge informacion suficiente relativa a los asuntos que se proponen para su adopcion por la
Junta General.

El nimero maximo de votos que puede emitir un mismo accionista o sociedades pertenecientes a un mismo grupo es
el 10 por 100 de los votos a emitir en la Junta General de que se trate.

La separacion estricta entre administracion y gestion.

Posiblemente sea éste el criterio que lleva mas tiempo aplicandose en el Popular; sus casi cinco décadas de vigencia
ininterrumpida asi lo atestiguan. Fue entonces cuando afortunadamente, se aplico el criterio de separar
administracion y gerencia, y el Banco empez6 a notar sus positivos efectos.

Como, citando a Peter F. Drucker, se indicaba ya hace afios, "Lo que el Consejo es, y debe ser, es el 6rgano que
controla que la compaiiia esta siendo efectivamente dirigida". "La gestion directiva -se continuaba- comporta la



adopcion de decisiones importantes y rapidas sobre cuestiones que requieren una elevada preparacion en el campo
de la gestion, funciones éstas que es dificil que pueda cumplir el Consejo de Administracion.”

La separacién entre la administracion y la gestion en las sociedades anonimas se convierte asi en la formula ideal
para que cada cual cumpla su funcién con la méaxima eficacia; los consejeros como responsables del control y
vigilancia de que la empresa esta siendo dirigida eficazmente, y los gestores, como ejecutivos profesionales que no
deben ver mediatizada su actuacion con injerencias.

Las diferentes competencias que incumben al Consejo se dividen por areas, de cuyo seguimiento y control se
responsabiliza al Consejero o a la Comision que, de acuerdo con sus caracteristicas y cualidades, mejor pueda
desempefiar la misién de supervision encomendada.

Por otro lado, la Direccion General, érgano técnico y ejecutivo de gobierno presidido por el Consejero Delegado, esta
compuesta por un minimo de tres y un maximo de siete miembros, nombrados por el Consejo de Administracion de
entre los componentes de la Alta Direccion del Banco.

La no especulacion por parte de los Consejeros.

El Consejero del Popular pasé de sentirse en el Banco "en su casa" a sentirse "como en su casa", sabiendo
"establecer una perfecta separacion entre el Banco y su vida privada, su familia y su vida social" y manteniendo de
antiguo la norma de "no especular".

La no retribucién de Consejeros.

Histéricamente se ha dejado sentado ese criterio, en la medida en la que se insiste en que los Consejeros no
perciben emolumentos como tales; solamente los que se dedican en exclusividad al Banco, los Presidentes, el
Consejero Delegado y el Secretario del Consejo, reciben haberes, y los demas no tienen establecida asignacion
alguna. Solo algunos jubilados que no tienen ingresos significativos perciben una pequefia cantidad por su dedicacion
en la labor de asesoramiento".

La composicion del Consejo.

La composicién del Consejo tiene en cuenta la estructura del capital social, procurando dar entrada a las distintas
sensibilidades del accionariado, con el fin de que represente el mayor porcentaje de capital posible y se protejan los
intereses generales de la sociedad.

Hay Consejeros y Grupos de Consejeros que afio tras afio tienen la representacion "permanente” de distintos grupos
de accionistas, familiares, societarios, de fundaciones, etc.

En la actualidad, la composicion del Consejo refleja un equilibrio adecuado entre los consejeros internos Y el resto de
los consejeros, que constituyen una amplia mayoria, equilibrio que se ha venido configurando a través del tiempo
hasta el alcanzado en la actualidad.

En la Memoria Anual se informa con detalle de las participaciones en el capital social de los miembros del Consejo de
Administracion y de los accionistas mas significativos representados.

La transparencia informativa.

Un accionista con participacion suficiente puede estar o no estar en el Consejo. La informacion en uno u otro caso es
la misma y con la profundidad que él quiera. No hay més limitaciones que las personales, legales o estatutarias.

La incorporaciéon de Consejeros en representacion de entidades extranjeras ha supuesto un nuevo estimulo para
mejorar tanto el proceso de toma de decisiones como el sistema de informacion a los miembros del Consejo de
Administracion.

Las reuniones extraordinarias del Consejo de Administracion, bien sea mediante la celebracion de la correspondiente
reunién o por escrito y sin sesion, suelen servir para informar y adoptar decisiones sobre asuntos monograficos.
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Delegacion en la Comisién Ejecutiva.

La Comision Ejecutiva se creo inicialmente con seis consejeros, estando compuesta en la actualidad por ocho
miembros, los cuales se relinen con asiduidad, asisten a la Comision de Créditos y se sienten responsables de la
actividad de control, supervision y estrategia.

Es un 6rgano delegado que sustituye y auxilia al Consejo de Administracion en el desempefio de sus cometidos.

En 2002 la Comision Ejecutiva se ha reunido en mas de cincuenta ocasiones, destacando la trasparencia y fluidez de
la informacion hacia el Consejo de Administracion.

Criterios de Gobierno Corporativo en el Popular

En coherencia con su propia tradicion de gobierno corporativo, el gobierno del Banco Popular Espafiol y de las
entidades de su grupo, se articula en torno a los siguientes criterios:

1. Funciones del Consejo

El Consejo de Administracion asume expresamente como nicleo de su misién la funcién general de
supervision, ejerce con caracter indelegable las responsabilidades que comporta y entiende que, sin inmiscuirse
en la gestion de la compaiiia, son materias indelegables reservadas a su conocimiento:

- la aprobacién y supervision de las estrategias generales de la Sociedad;

- el nombramiento, retribucion y, en su caso, destitucion de los mas altos directivos de la Sociedad;

- el control de la actividad de gestién, evaluacion y desarrollo de los directivos; vigila que los estilos y
comportamientos se ajusten a la cultura de la empresa manifestada a través de un libro de estilo y los textos
anuales de los Repertorios de temas.

- la identificacién de los principales riesgos de la Sociedad e implantacion y seguimiento de los sistemas de
control interno y de informacion adecuados y

- la determinacidn y supervision de las politicas de informacién y comunicacion con los accionistas, los
mercados y la opinion publica.

2. Independencia

En el Consejo de Administracion de la Sociedad se integran el Consejero Delegado, vinculado a la linea
ejecutiva, los Consejeros representantes de accionistas significativos (Grupo Allianz, Sindicatura de accionistas,
y personas fisicas en nombre propio y en representacion de otros), otros no vinculados con el equipo de gestion
ni con accionistas significativos, con una histérica participacién accionarial que sin ser significativa tiene
relevancia y por aquellos otros que careciendo de una participacion relevante en el capital, desvinculados del
equipo ejecutivo y de los accionistas significativos, aportan su prestigio y experiencia profesional.

3. Representatividad

En la composicion del Consejo de Administracién del Popular son una amplia mayoria los consejeros no
vinculados a la linea ejecutiva del Banco sobre los que pueden considerarse vinculados. La proporcién se ha
establecido, teniendo en cuenta la relacion existente entre el capital integrado por paguetes significativos y el
resto.

4. Dimensién apropiada

El Consejo de Administracion del Banco tiene la dimensién idénea para un funcionamiento eficaz y participativo,
pero sabiendo conjugar la moderacién numérica con la exigencia, esencial en una gran entidad financiera
cotizada, de que los accionistas del Popular y sus diversas sensibilidades tengan la posibilidad de verse
suficientemente representados en el Consejo.



5. Desconcentracion

El Consejo de Administracion considera que su criterio tradicional de no acumular en el Presidente una
concentracion de poder, constituye una cautela basica para reducir los riesgos que comporta, de ahi que
tradicionalmente se considera al Consejero Delegado como primer ejecutivo, reafirmandose una vez mas en
2002 en el mantenimiento de dicha linea de actuacion iniciada desde hace afios.

6. Garantia normativa

La Secretaria del Consejo, como 6rgano especializado garante de la legalidad formal y material de las
actuaciones del Consejo, goza del pleno apoyo del Consejo para desarrollar esas funciones con total
independencia y estabilidad, asignandole asimismo los deberes de velar por la observancia de los principios o
criterios de gobierno corporativo de la sociedad, la correcta informacion de los Consejeros sobre las materias
de su competencia y facilitar el buen desarrollo de las sesiones del Consejo. En coherencia con lo anterior,
desde junio de 1998, y a lo largo de todo el ejercicio 2002, dichas funciones han sido desarrolladas por un
profesional del Derecho.

7. Autocontrol

En el seno del Consejo de Administracion del Popular, ademas de la Comision de Créditos, existen las
siguientes Comisiones Especializadas:

1.- Comision Ejecutiva:

Creada para darle mayor operatividad al Consejo en sus funciones de seguimiento de la gestion dia a dia. Se trata
de un érgano delegado que sustituye y auxilia al Consejo de Administracion en el desempefio de sus cometidos,
pudiendo proponer igualmente al Consejo decisiones estratégicas que sean relevantes para la Sociedad.

La Comisién Ejecutiva procura reflejar el equilibrio que se da en el seno del Consejo de Administracidn,
evitando que formen parte de la misma aquellos consejeros que puedan tener negocios con la compafiia que
puedan dar lugar a conflictos de interés.

Las relaciones entre ambos érganos estan presididas por el principio de transparencia, teniendo el Consejo de
Administracion conocimiento completo de todos los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Ejecutiva.

Reglamentariamente corresponden a esta Comision las facultades de representacion, administracion, gestion y
disposicion, y en general todas las que legal y estatutariamente correspondan al Consejo, excepto las
indelegables, a fin de que pueda tomar las decisiones precisas con la agilidad necesaria, sin esperar a las
reuniones formales del Consejo. Por eso las reuniones de la Comision tienen una periodicidad semanal, sin
perjuicio de las que puedan celebrarse con caracter extraordinario si las circunstancias asi lo requieren.

Los miembros de la Comision Ejecutiva y del Consejo (salvo el consejero delegado) no tienen poderes
generales del Banco.

En 2002, la composicion de la Comision Ejecutiva fue la siguiente:

Presidencia: . Javier Valls Taberner / D. Luis Valls Taberner.
Vocal: . Gabriel Gancedo de Seras.
Vocal: . Luis Montuenga Aguayo

D
D
D
Vocal: D. José Ramén Rodriguez Garcia
Vocal: D. Eric Gancedo Holmer

Vocal: D. Luis Herrando Prat de la Riba
Secretario: D. Jesus Platero Paz

2.- Comision de Créditos:

Analiza y decide sobre las peticiones de crédito y avales que supongan elevar a mas de nueve millones de
euros el limite de riesgo asumido por el Banco con una sola firma o grupo de firmas, o a mas de tres millones
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de euros cuando nuestra financiacion a dicha firma o grupo de firmas suponga mas del 50% de su
endeudamiento en el sistema.

Habitualmente, por delegacion de los presidentes, esta presidida por el vicepresidente del Consejo de
Administracion, quien ejerce la funcién de "lapiz rojo", vetando aquellas operaciones que por su volumen, plazo,
tipos o naturaleza puedan suponer un riesgo extraordinario.

En su composiciéon entran consejeros y directivos de la linea ejecutiva y en sus reuniones, celebradas con
periodicidad semanal, se discuten también las politicas de riesgos, tanto generales como sectoriales. Dado el
caracter de foro abierto de discusién que tiene esta Comisién, en ocasiones se incorporan a la misma otros
consejeros y directivos, cuando asi lo aconsejan los asuntos a tratar.

En general, le corresponde el andlisis y seguimiento de los riesgos de negocio.
3.- Comisiones Delegadas Especiales:

Desde 1998 existen dos Comisiones Delegadas Especiales, que a lo largo de 2002 se han consolidado en la
préactica de gobierno corporativo de la entidad, realizando una significativa labor de estudio, seguimiento,
informacion y asesoramiento para el Consejo de Administracion en las areas de especial relevancia que cada
una de ellas tiene asignadas.

La primera de las comisiones se denomina "Comision Delegada de Auditoria, Control y Retribuciones”. Verifica
que toda la informacion periddica que se ofrezca a los mercados se elabore conforme a los mismos principios y
practicas profesionales de las cuentas anuales, supervisando esa informacion antes de su difusién puiblica.
Asimismo, vigila las situaciones que puedan suponer riesgo para la independencia de los auditores externos de
la Sociedad. Procura que las cuentas que el Consejo de Administracién presente a la Junta General no
contengan reservas y salvedades en el informe de auditoria y, cuando haya de ser asi, que los auditores
expliquen al publico, y en especial a los accionistas del Banco, el contenido y alcance de las discrepancias.
Comprueba ademas la adecuacion e integridad de los sistemas de control. Finalmente, revisa la politica de
retribuciones de la Direccion Ejecutiva del Banco, de sus Directores Delegados, Regionales y Generales,
proponiendo al Consejo las medidas que estime mas convenientes para su mantenimiento, correcciéon o mejora
y, en particular, para ajustar dicha politica a los principios de moderacion y relacién con los rendimientos de la
Sociedad.

La segunda se denomina "Comisién Delegada de Nombramientos, Gobierno y Conflictos de Intereses" y
supervisa los nombramientos en la Direccion Ejecutiva del Banco, asi como las nuevas incorporaciones al
Consejo, procurando en ambos casos que las candidaturas recaigan sobre personas que se ajusten al perfil de
las vacantes. Asimismo, vela porque los Consejeros reciban informacion suficiente, en cantidad y calidad, para
poder desempeiiar sus funciones de manera adecuada. Intenta detectar los supuestos en los que la vinculacion
de un Consejero al Banco pueda afectar negativamente a su funcionamiento o al crédito y reputacién del
mismo. Detecta también los posibles conflictos de intereses entre los Consejeros o altos directivos y la
Sociedad, velando por el cumplimiento de los deberes de confidencialidad, diligencia y lealtad de aquéllos y, en
su caso, de los accionistas significativos. Toma las medidas para asegurar que el Consejo aprueba un informe
anual razonado sobre las reglas de gobierno corporativo del Banco.

Cada una de las nuevas Comisiones Delegadas esta integrada por un minimo de tres Consejeros (dimension
actual de ambas) y un maximo de cinco. Sin perjuicio de lo anterior, la Direccién Ejecutiva del Banco asiste a
las reuniones cuando asi se la convoca. Los miembros de la Comisién y su Presidente son nombrados
libremente por el Consejo de Administracion.

La duracion del cargo es de tres afos, pudiendo ser reelegidos a partir de entonces por periodos sucesivos de
un afo. El Secretario de las Comisiones es el Consejero-Secretario del Consejo, manteniendo la duracién y
requisitos de reeleccion de éste. Los miembros de las Comisiones Delegadas no perciben ningln tipo de
remuneracion por este concepto.

Cada Comisién Delegada se retne al menos dos veces al afio, a propuesta de su Presidente o de la mayoria
de sus miembros, si bien la practica de ambas durante 2002 ha superado ese numero. El Secretario cuida de
gue cada Comision se ajuste en su funcionamiento a lo acordado por el Consejo de Administracién. Igualmente,



estd encargado de coordinar los trabajos de las Comisiones con el Consejo y la linea Ejecutiva del Banco.
Cualquier modificacion en el funcionamiento, estructura u objetivos de una Comision Delegada ha de ser
aprobada de forma expresa por el Consejo de Administracién. Cada Comision Delegada presenta al Consejo
cuantas propuestas de mejora estima oportunas sobre esas cuestiones.

En 2002, cumplido el plazo de un afio por el que se prorrogé su mandato, se acordo reelegir por un nuevo periodo
de un afio a los miembros de ambas Comisiones Delegadas, cuya composicion fue, en consecuencia, la siguiente:

Comisién de Auditoria, Control y Retribuciones

Presidente: D. José Ramodn Rodriguez Garcia
Vocal: D. Eric Gancedo Holmer
Secretario: D. Jesus Platero Paz

Comisién de Nombramientos, Gobierno y Conflictos de Intereses

Presidente: D. Luis Herrando Prat de la Riba
Vocal: D. Miguel Angel de Solis y Martinez-Campos
Secretario: D. Jesus Platero Paz

8. Documentacién

Los consejeros disponen de informacidon especificamente elaborada y orientada para preparar con tiempo
suficiente las sesiones del Consejo, sin mas limitaciones que las impuestas por el marco legal y reglamentario
vigente en materia de informacion privilegiada.

9. Frecuencia

El Consejo se reline, con caracter ordinario, como minimo una vez cada trimestre, completando de ser
necesario las sesiones ordinarias con otras extraordinarias para el mejor cumplimiento de su mision.

Las reuniones de la Comision Ejecutiva, 6rgano delegado del Consejo, tienen una periodicidad semanal, sin
perjuicio de las que puedan celebrarse con caracter extraordinario si las circunstancias asi lo requieren.

El Presidente asume el deber de promover la mas activa participacion de todos los Consejeros en los debates y
de asegurar la libre toma de posicién de todos los consejeros, correspondiendo al Secretario la redaccién de las
actas conforme a criterios de claridad, exactitud y plenitud de contenidos.

El Consejo de Administraciéon evalia anualmente la calidad y eficiencia de sus trabajos, reflejandose el
resultado de su andlisis en el Informe de gobierno corporativo.

10. Nombramientos

La Comision Delegada de Nombramientos, Gobierno y Conflictos de Intereses realiza, cuando procede, la
seleccién o reeleccion de un nuevo Consejero, una propuesta debidamente justificada al Consejo para que este
proceda directamente a designarlos (cooptacion) o las haga suyas para someterlas a la decisién de la Junta,
cuya intervencion se atiene a una absoluta transparencia.

El nombramiento de los nuevos Consejeros D. Eric Gancedo Holmer y D. Angel Carlos Ron Giiimil (consejero
delegado) por la Junta General de Accionistas de 20 de junio de 2002, el nombramiento de D. Francisco Aparicio
Valls como representante fisico del consejero Sindicatura de Accionistas en el Consejo de Administracion
celebrado el dia 22 de octubre de 2002, asi como todos los nhombramientos de Altos Directivos del Banco en
2002 han sido examinados e informados por la Comisién Delegada a lo largo de sus sucesivas reuniones.

11. Disponibilidad
Los miembros del Consejo de Administracion del Popular asumen el compromiso de poner su cargo a

disposicion de la Junta General en aquellos casos en los que su continuidad pudiera afectar negativamente al
funcionamiento del Consejo o al crédito y reputacion del Banco o de alguna de las entidades de su Grupo.
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12. Edad limite

Los miembros del Consejo de Administracion del Popular asumen el compromiso de continuar en el ejercicio de
su cargo mientras sigan conservando plenamente las facultades, capacidades y disponibilidad que
determinaron su eleccion para dichos cargos, renunciando a los mismos cuando sus circunstancias personales
les dificulten mantenerlo plenamente. Esa cautela se ve reforzada por la practica establecida de poner afio a
afo todos los cargos del Consejo a disposicion de la compaiiia.

13. Asesoramiento e investigacion

Todo consejero tiene el derecho y el deber de recabar y obtener informacion y asesoramiento apropiados para
el cumplimiento de sus funciones de supervisién, en los términos mas amplios, canalizando sus peticiones en
ese sentido a través de la Secretaria del Consejo, que actuara facilitdndoles directamente la informacién,
ofreciéndoles los interlocutores apropiados o arbitrando las medidas para que puedan practicar in situ las
diligencias de examen.

14. Remuneracién

La politica de remuneracién de los consejeros, cuya propuesta, evaluacion y revision corresponde a la
Comision de Auditoria, Control y Retribuciones, se seguira ajustando al tradicional criterio de la entidad,
siguiendo la norma de no retribuir a los Consejeros fuera de aquéllos que profesionalmente se dedican en
exclusiva al Banco (los Presidentes, el Consejero Delegado y el Secretario del Consejo). Las retribuciones de
dichos Consejeros y cualesquiera atenciones estatutarias en favor de los mismos se indican, de forma
exhaustiva e individualizada, en la Memoria del Banco.

En la Memoria figuran las retribuciones globales de los directivos que componen la alta direccion del Banco
(con categoria de Subdirector General o superior).

El Grupo no tiene establecido ningin sistema de remuneracién consistente en la entrega de acciones de
sociedades del Grupo, opciones sobre acciones o cualquier otro tipo de remuneracion referenciada a dichas
acciones.

La Comision de Auditoria, Control y Retribuciones ha realizado también una cuidadosa labor de valoracion y
revision de la remuneracién percibida por la Alta Direccién del Grupo, fijando los criterios de la misma.

15. Lealtad del Consejero

El Informe de Gobierno Corporativo y el Reglamento Interno de Conducta del Popular detallan las obligaciones
que dimanan de los deberes generales de diligencia y lealtad de los consejeros, contemplando, en particular, la
situacion de conflictos de intereses, el deber de confidencialidad, la no explotacidon de oportunidades de negocio
y el uso de activos sociales.

16. Lealtad del Accionista significativo y de la alta direccion

El Consejo de Administracion promueve la adopcién de las medidas oportunas para extender a los accionistas
significativos, integrados o no en el Consejo, asi como a la alta direcciéon del Banco los mismos deberes de
lealtad, sometiendo a maxima transparencia y estricto control las transacciones que, en su caso, se realicen
entre unos u otros con la Sociedad, de la que se da informacién puntual en la Memoria. En la actualidad, tan
s6lo se mantienen negocios comunes con el accionista Allianz.

17. Transparencia informativa

El Consejo mantendra la transparencia del mecanismo de delegacion de votos y la comunicacion de la
Sociedad con todos sus accionistas que han caracterizado siempre al Grupo. Igualmente el accionista puede
obtener en todo momento una amplia informacion sobre la evolucién del Banco a través de la Oficina del
Accionista o mediante consulta a la pagina web de Banco Popular.



18. Amplitud informativa

El Consejo de Administracion, excediendo segun ha sido tradicional las exigencias impuestas por la normativa
vigente, ha continuado en 2002 suministrando a los mercados informacién rapida, precisa y fiable, respecto a la
estructura del accionariado y a las modificaciones de las reglas de gobierno, asi como a las operaciones de
especial relieve.

19. Fiabilidad informativa

La informacion financiera periddica que, ademas de la anual, se ofrece a los mercados sigue elaborandose
conforme a los mismos principios y practicas profesionales de las cuentas anuales, y antes de ser difundida, es
verificada por la Comision de Auditoria, Control y Retribuciones.

20. Independencia de auditores

El Consejo de Administracién y la Comision de Auditoria, Control y Retribuciones ha supervisado a lo largo del
ejercicio 2002, a través de diferentes cauces, el mantenimiento de la independencia de los auditores externos.

La Comision ha solicitado y obtenido asi la asistencia a varias de sus sesiones de los responsables de la
auditoria de las entidades del Grupo. Ello ha permitido comprobar que la remuneracion satisfecha a los
auditores externos por el Banco y las entidades de su grupo, por todos los conceptos, no representa un
porcentaje significativo y, en todo caso muy inferior al diez por ciento, sobre el total de los ingresos de la firma
auditora, una de las cinco mayores del mundo. También se ha verificado que los honorarios correspondientes a
servicios profesionales periddicos o habituales de naturaleza distinta a los de auditoria, satisfechos a
profesionales o compaiiias relacionados directa o indirectamente con la firma auditora no alcanzasen un nivel
relevante, y no afectan nunca ni a la estrategia ni a la planificacion general de la Entidad. En el ejercicio de
2002 se han contratado servicios especificos de consultoria por un importe de 85 mil euros, ascendiendo a 873
mil euros el importe total de gastos por servicios de auditoria. Estos importes para Banco Popular han sido 15y
516 miles de €, respectivamente.

21. Calidad contable

El Consejo de Administracion procura, por si y a través de la Comision Delegada de Auditoria, Control y
Retribuciones, que las cuentas por él formuladas se presenten a la Junta General sin reservas y salvedades en
el informe de auditoria. En el curso de las reuniones mixtas con los auditores citadas en el apartado anterior se
ha procedido a solicitar una revision exhaustiva de varios sectores de las cuentas con objeto de poder evaluar
la calidad del esfuerzo llevado a cabo en los mismos.

22. Continuidad
El Consejo de Administracién, que ha adoptado el presente informe para el ejercicio 2002, se compromete a

adoptar igualmente un Informe equivalente, como complemento al Informe Publico Anual, para el ejercicio del
afio 2003.
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Documento anexo
El perfil de los Consejeros

Asociacion de Directivos:
Asociativo. Fundada en 1977, agrupa a los cuadros directivos de la Entidad voluntariamente adheridos a
aquélla ( 2369 asociados al 31-12-2002).

Ayala, lldefonso:
28-6-32. Profesional. Ha ocupado diversos puestos en el Banco desde 1946, perteneciendo a su Consejo de
Administracion desde 1990. Entre 1990 y 1994 desempefié ademas las funciones de Consejero-Delegado.

Breipohl, Diethart

23-8-39. Profesional. Especialista en Seguros, ha mantenido importantes puestos en el Grupo Allianz. En la
actualidad es miembro de su Consejo de Administracion en Munich. Este Grupo tiene una participacion de un
9,5% del capital del Banco. Es el representante fisico del Grupo en el Consejo.

Catd, José Maria:

2-3-28. Empresario. Ademas de su pertenencia al Consejo del Banco desde 1980, su variada trayectoria
profesional incluye desde la Presidencia de sociedades mercantiles como Iberpistas, S.A., Castellana de
Autopistas, S.A., Consejero de Avasa, hasta la participacion como Consejero en proyectos de contenido
cultural, como la Fundacion y el Consorcio del Museo de Arte Contemporaneo de Barcelona.

Donate, Francisco:

11-6-22. Profesional. Desde 1947 ha desarrollado una intensa actividad en el mundo de la empresa, incluyendo
importantes puestos de gestion y en los Consejos de Administracién de diversas empresas quimicas y
financieras. Fue Presidente de Eurobanco y Director General en RENFE. Desde 1985 es Consejero del Banco.

Gancedo, Gabriel:

20-12-30. Empresario. Ha desarrollado una intensa actividad en el mundo de la empresa, especialmente en
empresas industriales, comerciales y de servicios. Aunque su colaboracién con el Grupo data de 1964, es en
1971 cuando accede al Consejo del Banco, desempefiando entre 1974 y 1989 las funciones de Consejero-
Secretario, que abandon6 en 1989 para convertirse en Vicepresidente del Consejo y miembro de la Comision
Ejecutiva. Es el "lapiz rojo" de la Comision de Créditos.

Gancedo, Eric:

7-12-59. Licenciado en Derecho. Empresario. Banca y Seguros. Actividades relacionadas con el comercio,
industria vitivinicola y sector inmobiliario. Es consejero del Banco desde junio de 2002, miembro de la Comisién
Ejecutiva y de la Comision Delegada de Auditoria, Control y Retribuciones.

Herrando Prat de la Riba, Luis:

12-10-41. Doctor ingeniero industrial y economista. Inicié su vida profesional en Babcock & Wilcox,
incorporandose en el afio 1965 a Induban (Banco Vizcaya). Ha participado y participa en el consejo de varias
sociedades pertenecientes al entorno del seguro, como la Agrupacién de Interés Econdmico R.C. Corredores,
de la que actualmente es Presidente. Ha presidido la Asociacion para el Progreso de la Direccion (A.P.D.) en la
zona Norte y vicepresidente en Madrid. Actualmente es Consejero Vitalicio. Miembro del Circulo de
Empresarios Vascos. Ha participado en el desarrollo de varios grupos de Capital-Riesgo con las Cajas de
Ahorro Vascas. Es Presidente de la Fundacién del Instituto de Educacion e Investigacion que tiene una
participacién del 0,75% del Banco. Preside la Comision de Nombramientos, Gobierno y Conflictos de Intereses.

Laffon, Manuel:

8-1-31. Profesional. Licenciado en Derecho y Econémicas. Inglés y Francés. Vinculado al Banco desde 1957,
donde ha desempefiado importantes cargos. En 1974 accedié a la Presidencia de Eurobanco y en 1976 al
Consejo de Administracion del Banco Popular.



Miralles, Luis:

15-12-26. Licenciado en Derecho por La Universidad de Valencia. 1948-49, graduado en Comercio por el
London College, 1949, curso de especializacion en Derecho Mercantil Maritimo en Londres y Amberes, 1967,
Consejero Regional del Banco Popular Espafiol de Valencia. Director de empresas de sectores transporte
maritimo. Exportacion frutas y conservas. Pertenece al Consejo de Administracién de Hoteles Intur Orange.
Desde 1983, miembro del Consejo de Administracion del Banco Popular Espafiol.

Molins, Casimiro:

18-1-20. Empresario. Ademas de su actividad en Cementos Molins, S.A. y en diferentes sociedades del sector
inmobiliario y de la construccion en Espafia y América, ha sido entre 1962 y 1983 Presidente del Banco
Atlantico. Desde 1987 es Consejero del Banco.

Montoro, Santos:
27-2-33. Empresario. Su actividad se ha concentrado en el sector electromecanico y de automocion. Desde
1988 es Consejero del Banco.

Montuenga, Luis:

29-3-26. Empresario. Ha ocupado importantes cargos directivos y societarios en empresas quimicas y
farmacéuticas, habiendo sido fundador y promotor de empresas como Naarden Ibérica, Naarden Internacional
que posee 339.000 acciones del Banco y Productos Organicos, S.A. Actualmente es Presidente de
Popularinsa, S.A., que posee 2.370.000 acciones del Banco y de Unién Europea de Inversiones. Tiene un
activo papel en proyectos socio-culturales como la Fundacién para la Juventud. Incorporado en 1987 al Consejo
del Banco y a su Comision de Créditos; es también desde 1990, miembro de la Comision Ejecutiva.

Morillo, Manuel

13-8-25. Profesional. Con una larga trayectoria profesional en el mundo de la empresa, especialmente en los
sectores textil, inmobiliario y de la construccion, preside actualmente la Fundacion Carmen y M2 José Godo,
una destacada fundacién asistencial de Espafa, que tiene una participacion del 0,34% del Banco. Ha
desempefiado un relevante papel en el desarrollo de proyectos asistenciales en colaboracién con la Generalitat
de Catalufia y la Administracion del Estado.

Nigorra, Miguel:

9-7-29. Empresario y profesional. Registrador de la Propiedad de carrera, ha simultaneado su actividad dentro
del Grupo con una intensa actividad en organismos como la Junta de Obras del Puerto de Palma de Mallorca y
compafiias como Mare Nostrum o Inmobiliaria Urbis. Presidente de Banco de Crédito Balear y de IMISA desde
1970 y Consejero de Banco Popular Espafiol desde 1974.

Parera, Alberto:

2-6-24. Ingeniero Quimico-Empresario. Fue Presidente de la Agrupacién de miembros del I.LE.S.E., Presidente
de Perfumeria Parera, S.A., Consejero de Banco Atlantico y Consejero de Banco Comercial de Catalufia, S.A..
Actualmente es Presidente de Grupo Parera y desde 1987 Consejero del Banco.

Pérez Sala, Enrique:
18-1-49. Profesional. Su actividad, se desarrolla en el sector inmobiliario con la mirada puesta en la salud y la
sostenibilidad. Desde 1983 es Consejero del Banco.

Platero, Jesus:

27-12-38. Abogado. Profesional con dedicacién exclusiva al Banco. Especialista en Derecho de Empresas en
ejercicio libre entre 1964 y 1975. A partir de 1975 y hasta su designacion en 1990 como representante fisico de
la Sindicatura de Accionistas BPE en el Consejo del Banco, desempefi6 diversos cargos juridicos y directivos
en empresas y entidades financieras espafolas y americanas. En esa calidad se integré en 1991 en la
Comision Ejecutiva, siendo designado en 1998 Secretario del Consejo y sus Comisiones Delegadas.

Rodriguez, José Ramén:

14-8-47. Ingeniero y Empresario. Ademas de su actividad profesional como Ingeniero de Caminos, ha desempefiado
diversos puestos ejecutivos y como Consejero en empresas del sector textil, alimentario y de construccion.
Pertenece al Consejo de Administracion del Banco desde 1987, habiéndose incorporado a la Comisién Ejecutiva dos
afios mas tarde. Es Presidente de la Comision Delegada de Auditoria, Control y Retribuciones.
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Ron Giimil, Angel Carlos:

24-7-62. Profesional. Licenciado en Derecho por la Universidad de Santiago. Ha ocupado diversos puestos en
el banco y en entidades financieras espafiolas desde 1984. En 1998 fue designado Director General del Banco
Popular Espafiol, siendo nombrado Consejero Delegado en 2002.

Sindicatura de Accionistas BPE:

Asociativo. Agrupa a pequefios accionistas del Banco, permitiéndoles disponer de representatividad suficiente
en el Consejo de Administracion. Su incorporacién al Consejo de Administracion del Banco se produjo en 1988.
Desde octubre de 2002 la persona fisica que le representa en el Consejo es D. Francisco Aparicio Valls.

Solis y Martinez-Campos, Miguel Angel de:

1-5-47. Empresario. Dentro de su intensa actividad empresarial destacan, entre otras, su pertenencia al
Consejo de Guadacorte, S.A. Entre 1992 y 1996 fue Consejero del Banco de Castilla, y a partir de esa fecha,
Presidente del Banco de Andalucia y Consejero de Banco Popular Espafiol. Representa al Grupo familiar Solis,
gue tiene una participacion del 0,86% en el capital del Banco. Es miembro de la Comisién Delegada de
Nombramientos, Gobierno y Conflictos de Intereses.

Stecher, Jorge:

22-10-22. Profesional. Ha desempefiado importantes cargos en Europa y América dentro del Grupo Allianz.
Banquero en Brasil de 1958 a 1973. Miembro del International Council del INSEAD. Consejero del Comité
Econdmico y Social de las Comunidades Europeas (Bruselas) en representacion de la Asociacion Espafiola de
Banca, en el que preside el grupo de trabajo permanente para la Uniéon Econémica y Monetaria. Es miembro del
comité de la Unién Monetaria de la CEOE. En 1974 se incorpor6 al Consejo del Banco Popular Espafiol.

Termes, Rafael:

5-12-18. Académico. Doctor Ingeniero Industrial por la Escuela de Barcelona y Doctor Honoris Causa por la
Universidad Francisco Marroquin de Guatemala. Académico de nimero de la Real Academia de Ciencias
Morales y Politicas y de la Real Academia de Ciencias Econdémicas y Financieras, Presidente de Honor del
Instituto Espafiol de Analistas Financieros. Profesor del IESE desde 1958, Director del Centro de Madrid desde
1991, del que posteriormente se le nombra Presidente de Honor. Se incorporé en 1964 al Consejo de
Administracion del Banco, ocupando entre 1966 y 1977 el puesto de Consejero-Delegado. Desde 1977 a 1990
fue Presidente de la Asociacion Espariola de Banca Privada.

Valls, Javier:

26-7-30. Empresario. Con dedicacion exclusiva al Banco. Ha ocupado importantes cargos en diversas
empresas en el sector del seguro (AGF, AXA, Unién Popular de Seguros), industriales y comerciales
(Henninger, La Seda de Barcelona, Gas Natural). Consejero del Banco Popular Espafiol desde 1966,
Vicepresidente entre 1972 y 1989 y Presidente desde 1989.

Valls, Luis:

5-6-26. Empresario y profesional. Con dedicaciéon exclusiva al Banco. Entre 1948 y 1956 desarrollo actividad
académica en las facultades de Derecho de las Universidades de Barcelona y Madrid, y profesional en el
Departamento de Publicaciones del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas. Consejero del Banco
Popular Espafiol desde 1957, ha desempefiado dentro del mismo los cargos de Vicepresidente Ejecutivo (1957-
1972), Presidente (1972-1989) y Copresidente (a partir de 1989).



